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 پیش گفتار

میلادی ،استانداردهای بین المللی بشر  1996در ماه ژوئیه سال 

مین برای اولین بار توسط گروههای کاری در دوستانه پاکسازی 

یک کنفرانس فنی بین المللی در کشور دانمارک پیشنهاد 

گردید.معیارهایی برای تمامی جنبه های پاکسازی مین تجویز 

گردید،استانداردها توصیه شدند وپیرامون یک تعریف جهان 

 شمول چون واژه پاکسازی توافق به عمل امد.

میلادی،اصول پیشنهاد شده در دانمارک به  1996در اواخر سال 

وسیله یک گروه کاری به سرپرستی سازمان ملل متحد به صورت 

استانداردهای بین المللی عملیات بشردوستانه پاکسازی مین 

به وسیله سرویس  1997به وجود امد.این تالیف در ماه مارس 

 ( انتشار پیدا کرد.UNMASعملیات مین سازمان ملل متحد )

بدیع از سالهای  استانداردهای انداز و میدان این چشم 

پیدا کرده تا ترکیبات و  بیشتری گذشته تاکنون وسعت و گسترش

را در برگیرد و تغییرات حاصله را  عملیات مینموضوعات دیگر 

به راهکارها ،رویه ها،و روشهای عملیاتی انعکاس 

توسعه پیدا کردند و به  باز همبخشد.استانداردها 

و  یافتندتغییر نام  عملیات مینبین المللی  اردهای استاند

 منتشر گردید. میلادی 2001اکتبر سال  ماهاولین چاپ آنها در

سازمان ملل متحد مسئولیت کلی توانمند سازی ، تشویق و 

از جمله توسعه و حفظ و  عملیات مینمدیریت موثر برنامه های 

بر عهده  را عملیات مینبین المللی  استانداردهای حمایت 

سازمان ملل متحد  عملیات میندارد ،بنابراین سرویس 

(UNMAS)دفتری در درون دبیرخانه سازمان ملل متحد میباشد  که

 عملیات مینبین المللی  استانداردهای مسئولیت توسعه و حفظ 

به  عملیات مینبین المللی  استانداردهای را پذیرفته است. 

( GICHDدوستانه ژنو) همت  و همکاری مرکز مین زدائی بشر

 تولید و منتشر میگردد.

بین  استانداردهای ماده سازی ،تجدید نظر و تجدید چاپ آکار 

با  ،( به وسیله کمیته های فنیIMAS) عملیات مینالمللی 

پشتیبانی سازمانهای بین المللی ،دولتی و غیر دولتی 

(NGO صورت می پذیرد . آخرین نسخه هر کدام از این)



به همراه اطلاعات مربوط به عملکردهای کمیته  رااستانداردها

 زیر پیدا نمود. در شبکه اینترنتی می توانهای فنی مزبور

WWW.mineactionstandards.org 

حداقل هر سه سال  عملیات مینبین المللی  استانداردهای    

عملیات ور انعکاس رویه ها و مقررات و گسترش یک بار به منظ

و الحاق تغییرات به ملزومات و دستورالعمل های بین  مین

 مورد تجدید نظر و باز نگری قرار میگیرند. ،المللی

 

 

 :مقدمه

ممکن است  جزء لیست برنامه های برنامه های عملیات مین 

سازمان ملل باشند که به عنوان عملیات اضطراری و یا 

عملیات حفظ صلح و عملیات بشر دوستانه پابرجا و مقرر 

.این برنامه ها ممکن است  برنامه های مسجل اند گردیده

ار از ذد که در خلال فاز گنشده سازمان ملل متحد باش

مقرر گردیده و سازمان ملل  در کشور های مختلف درگیری

ن برنامه ها را پشتیبانی می نماید و یا اینکه جزء آمتحد 

برقرار و  هاکشور ازطریقنامه هایی محسوب می دارد که بر

مورد شناسایی عملیات مین  ،اداره میشوند که به لحاظ نیاز

 قرار گرفته اند.

قطع نظر از اینکه چگونه یک برنامه عملیات مین برقرار می 

گردد یک سری ملاحظات کلیدی وجود دارند که در برقراری 

ق پیدا میکنند. این کلیه برنامه های عملیات مین مصدا

استاندارد کمک میکند که ملاحظات کلیدی مذکور به صورت 

واضح در برقراری یک برنامه عملیات مین برای کمک به 

حکومت ها و سایر سازمانهای ذیربط در استقرار یک برنامه 

 .قرار گیرد استفا ده،مورد  عملیات مین

 :راهنمایی برای استقرار یک برنامه عملیات مین

 هدف: -1

http://www.mineactionstandards.org/
http://www.mineactionstandards.org/


راهنمایی ها و  هست کا  هدف از این استاندارد این

در برقراری یک برنامه  بهره برداریفاکتورهایی برای 

 گردد.عملیات مین تهیه و تامین 

 

 

 منابع و مواخذ: -2

ارائه گردیده است که  Aخذ در پیوست الیستی از منابع و مو

خذ بخش های مختلف این استاندارد ابر اساس این منابع و مو

  .وتنظیم گردیده است متشکل

 :اختصاراتو ،تعاریف اصطلا حات -3

فهرستی از تمامی اصطلاحات ، تعاریف و اختصارات مندرج در 

ارائه گردیده  04.10شماره سری در  IMASاستاندارهای 

برای  mayوShall، shouldواژه  IMASاست.در سری استانداردهای 

مورد استفاده قرار  ،نشان دادن درجه و شدت اجابت مقصود

می  ادبیاتی گرفته است.استفاده از این واژه ها بر اساس

و راهنمایی های  ISOاستاندارهای بین المللی  در باشد که

 ارائه شده نوشته شده است.

( برای نشان دادن ملزومات ،روشها و Shallالف(واژه  )

 ،با استانداردها  یکه به منظور هم نوای یمشخصات

 کرده اند مورد استفاده قرار میگیرد. کاربرد پبدا

ملزومات ،روشها و  ( برای نشان دادنshouldب(واژه )

مورد استفاده  که درجه ار جحیت بیشتری دارند یمشخصات

 قرار میگیرد.

روش ها و یا جریان عملیات  ( برای نشان دادنmayج(واژه )

 مین که امکان پذیر است مورد استفاده قرار میگیرد.

امه عملیات مین به گروهی از عملیات و پروژه واژه برن

های مین اطلاق میگردد که به وسیله یک سازمان مرکزی 

 ( مدیریت میگردد.MAC( یا)NMAAمانند )

واژه اعانه کننده به هرکدام از سازمانهایی که به 

عنوان یک منبع مالی شامل حکومت کشور مبتلا به آلودگی 



در  به نوعی که یونهادهای داخلی وخارج میادین مین

 عملیات مین شرکت میکنند اطلاق میگردد.

 به( اغلب NMAAواژه مقام دولتی مسئول عملیات مین )

کمیته ای در درون یک وزارتخانه که در یک کشور مبتلا به 

آلودگی میادین مین قراردارد اطلاق میگردد که مسئولیت 

 ها ،مدیریت و هماهنگی عملیات مین به صدور دستور العمل

 وی واگذار می گردد.

ممکن است  لازم شود و یا  NMAA: در صورت عدم حضور توجه

مناسب باشد که این مسئولیت یا بخشی از این مسئولیت را 

سازمان ملل متحد و یا سایر نهادهای بین المللی ذیربط 

 د.نبه عهده بگیر

( یا مرکز هماهنگ کننده MACواژه مرکز مین زدایی )

( به سازمانی اشاره دارد که از طرف MACCعملیات مین )

NMAA  به عنوان مسئول طرحریزی ،هماهنگ کننده ،ناظر و

در بعضی موارد اجراکننده پروژه عملیات مین به صورت 

برای برنامه های عملیات  .تیپیکال انجام وظیفه مینماید

مین داخل هر کشور مرکز مین زدایی یا مرکز هماهنگ 

عملیات  مرکزمولا به عنوان کننده عملیات مین کشور مع

 ( عمل میکند.NMAAبخش دولتی عملیات مین)

 :استنتاج نیاز برای برقراری یک برنامه عملیات مین -4

 :حکومت در حال کار در کشور -4-1

آلودگی های میادین مین  و گلوله های  شکلم حل مسئولیت

عمل نکرده و به جای مانده از جنگ در هر کشور به عهده 

)در صورتیکه یک حکومت  حکومت قانونی آن کشور می باشد

و یا سازمانی که  ارگانثابت در آن کشور وجود داشته باشد(

باید طرحریزی برنامه عملیات  مین  می شودتوسط وی تعیین 

ده بگیرد و برنامه مذکور نباید بدون موافقت به عه را ملی

 حکومت ملی شروع گردد.

بهرصورت در هنگام بروز یک وضعیت اضطراری یا عملیات حفظ 

ممکن است  به  بشر دوستانه یک برنامه عملیات مین ،صلح

 اجازهمیتهای سازمان ملل متحد بدون یموعنوان بخشی از ق

حکومت حتی در جاییکه یک حکومت قانونی و مشروع وجود 



از  موافقتباید برای گرفتن  لازم دارد محسوب گردد)فوریت

 .در نظر گرفته شود( کشور موصوف حکومت

در کشوری وجود دارد سازمان  قانونیدر هنگامیکه یک حکومت 

جهت ادامه مدیریت  رسمی از حکومت ملل متحد باید وکالت

که هر چه  ت  مین را اخذ نماید واطمینان دهدبرنامه عملیا

سریع تر مسئولیت برنامه عملیات مین به حکومت بازگردانده 

 خواهد شد.

بهر صورت پروژه های ویژه عملیات مین ممکن است  کماکان 

در حال  یاو انجامبدون برقراری برنامه عملیات مین کشور

 اجرا قرار گیرد.

 :حکومتی و ملی اجرای برنامه هایی به صورت -4-2

 را ممکن است  تصیم بگیرد که برنامه عملیات مینیک حکومت 

خودش بدون کمک سازمان ملل متحد یا هر سازمان بین المللی 

 ودیگری اجرا نماید.این تصمیم ممکن است براساس شناسایی 

نیاز به انجام عملیات مین یا نیاز به اجابت پیمانها و 

قراردادهای بین المللی اتخاذ گردد. این چنین پیمانها یا 

 1997قراردادها شامل پیمان منع استفاده مین های ضد نفر سال

(APMBC یا پیمان اتاوا ،پروتوکل اصلاحی شماره )برای  2

له های انفجاری ممنوعیت و یا محدودیت استفاده از مین ها ،ت

 مورددر 5شماره  الحاقی و پروتوکل انفجاری و سایر وسایل

مواد منفجره باقیمانده از جنگ مربوط به پیمان سلاح های غیر 

 متعارف و پیمان منع استفاده از بمب های خوشه ای می باشند.

 :برنامه کمک های سازمان ملل متحد -4-3

ومیت ممین که قیهرگونه تصمیمی که بخواهد بر روی عملیات 

ن آنها بر عهده سازمان ملل متحد می باشد یا پشتیبانی آ

بر عهده سازمان ملل متحد گذارده شده است  ،برنامه های مین

ممکن است شود که  اخذباید با شناسایی رسمی موقعیت کشور 

شناسایی نگرانیهای کشور برای تعیین کردن در  تماموری )شامل

ناشی از موقعیت  مخرب اثراتاندازه و میزان ، مرحله اول

برای شناسایی عمومی   08.10شماره  IMAS.(میادین مین باشد

برای جزئیات اطلاعات پیرامون   05.10شماره  IMASعملیات مین و 



جنبه های مختلف مدیریت ماموریت های شناسایی مورد مطالعه 

یا آ.شناسایی عملیات مین بایستی تعیین نماید که گیردقرار 

و ؟کشور مورد نیاز میباشد  در عملیات مین اجرایی برنامه

.شناخت کامل ؟هستیا انجام چنین برنامه ای امکان پذیرآ

از عملیات مین که  ن دستهآ به ویژههرگونه عملیات مین 

 مبتنی بر جامعه می باشد الزامی است.

ه کمکهای سازمان ملل متحد به برنامه تصمیم گیری برای توسع

وری اطلاعات کافی و آنتیجه جمع  بههای عملیات مین منوط 

 نشان دادن و به اثبات رساندن این چنین نیازی می باشد. 

 :برقراری برنامه عملیات مین رعایتملاحظات و  -5

 :شناسایی عمومی عملیات مین-5-1

برقراری یک برنامه عملیات مین براساس نیاز های  بهتصمیم 

از حکومت   به دست آمدهاطلاعات  وشناخته شده عملیات مین 

 ویا سازمان ملل خواهد بود.

چشم انداز کامل و میزان نیاز های عملیات  ،در این مرحله

 ،برنامه طرحریزی به همین دلیل شد،مین شناخته نخواهد 

باید به اندازه ای که میسر است با اطلاعات موجود انجام 

گردد . در چنین طرحریزی باید اطمینان حاصل شود که 

به هر  آنها وری اطلاعات و تجزیه و تحلیلآفرایند جمع 

شناسایی  ،نآاساس سرعتی که عملی می باشد اجرا شود و بر

مشکلات آلودگی های مین و اثرات  پیرامون ای همه جانبه

ن بر مردان ،زنان و کودکان در جوامعی که مبتلا به آشدید 

بتوان  آنگاه تاد انجام گردد نباش گی میادین مین میدلوآ

نها را توسعه بخشید.شناسایی آهایی انجام داد و  فعالیت

هایی از قبیل بررسیهای اضطراری  ممکن است  شامل فعالیت

گذاری شده اراضی مین مخرب ،بررسی و شناسایی های اثرات 

(LIS( و آموزش خطرات مین )MRE باشد . شرایط ملی در )

 پاراگراف زیر مورد بحث قرار گرفته است که به صورت وسیع

سری بر چشم انداز ومیزان این شناسایی تاثیر میگذارد.  تر

 مین عملیات   عمومی  شناساییبا موضوع  IMAS 10. 08 شماره

این  ازاطلاعات حاصله  .ددهیقرار   مطالعه  مورد  را

 شناسایی کمک بیشتری به تعیین نیازهای مداخله عملیات مین



، مدیریت و الزامات هماهنگی و  ها دستورالعمل از قبیل

ود.این اطلاعات پیوند بمنابع لازم برای انجام کار خواهد 

و استراتژیکی برای  یبه برقراری خط مشی عملیات نیزیافته 

 ها کمک خواهد نمود. توسعه ارجحیتکمکهای بشر دوستانه و 

گسترش و وسعت واقعی مشکلات مین ممکن است  در شناسایی 

وری اطلاعات ،انجام راه کارها آجمع  لذاعمومی نگنجد 

یک برنامه  در ممکن استنهاآ،تجزیه و تحلیل و کاربرد 

 .گردد پیش بینیعملیات مین 

 :شرایط و وضعیت کشور در سطح ملی -5-2

معین در سطح ملی در توانایی انجام عملیات وجود شرایط 

های عملیات مین و توسعه  فعالیت سایر مین بشردوستانه و

 خشد.ب نها تاثیر میآ

در خلال برقراری یک برنامه عملیات مین شرایط زیر بصورت 

 وجود دارد. و طبق معمول تیپیکال

الف(ساختارهای زیربنایی از نظر عدم دسترسی قسمت هایی از 

لی قراردارند و با ثباتیدر وضعیت  معمولا،نهاآه کشور ب

ارائه خدمات اصلی و یا کالاهای اساسی مانند  ممکن است

ب بصورت مناسب آارتباطات ،پشتیبانیهای پزشکی،برق ،غذا،

 گردد.نانجام و یا توزیع 

  .قرار نداشته باشد ممکن است  در وضعیت با ثباتب(امنیت 

های کشور یا در همه  ممکن است در بعضی از قسمت وضعیتاین 

 نقاط کشور وجود داشته باشد.

ج(ممکن است  تعداد زیادی از مردم به لحاظ جنگ بی خانمان 

ای ه در هنگام شروع بازگشت به اوطان و محله .شده باشند 

میشود که اثرات مخرب آلودگی های میادین مین  مشخصخودشان 

  .اهش پیدا کرده استو گلوله های عمل نکرده ک

د(عملیات مین و سایر کمک های بشر دوستانه و توسعه 

سازمانهای ذیربط هنوز به صورت گسترده ای صورت نگرفته 

 است.



وجود نداشته  در محل ه(یک نهاد دولتی عمل کننده ممکن است

 .باشد )درقسمتهای جنگ زده(

در محل وجود  ممکن است و(یک منبع معتبر ملی عمل کننده

  شته باشد.ندا

در جاییکه چنین شرایطی در برقراری یک برنامه عملیات مین 

طرح های ابتدایی باید به منظور برقرار  ،دنتاثیر میگذار

کردن برنامه به همراه منابعی که برای مدیریت فوری 

ماموریتهای اولویت دار عملیات مین مورد استفاده قرار 

در نقاطی که امنیت و ایمنی و زیر ساختارها  ،دنمیگیر

اجازه میدهند پی ریزی گردند.اولویتها باید برای کمک به 

گلوله های عمل نکرده و آموزش  آشنایی باقربانیان مین و

خطرات مین و یک سری پاکسازی میادین مین محدود در مسیر 

پشتیبانی و کمک به آژانس ها و تسهیل کارهای مربوط به 

ی تانسانها تمرکز پیدا نماید. طرح های گسترده تر آزندگی 

باید در هنگام بهبود شرایط در سطح ملی انجام گردد و 

برنامه باید قادر باشد که به سرعت توسعه پیدا کرده و 

فعالیتهای عملیات مین به داخل مناطق قابل دسترسی جدید 

 گسترش پیدا نماید.

 :عوامل اجرایی -5-3

 :گردند اجرات  به وسیله عوامل زیرممکن اسعملیات مین 

 ز(سازمانهای عملیات مین تجاری

 (NGOS) و غیر دولتی بین المللی ،ح(سازمانهای ملی 

 ط(سازمانهای دولتی مانند ارتش و غیره

ی(آژانسهای سازمان ملل متحد مانند صندوق حمایت از 

(که در کارهای عملیات پاکسازی مین و UNICEFکودکان )

 مانده از جنگ و آموزش خطرات مین دست دارند.مهمات بجای 

سازمان  نمایندهک(مستخدمینی که به صورت مستقیم در خدمت 

ملل در کشور مورد نظر و یا سازمان دولتی مسئول عملیات 

 قرارگرفته اند. کشور مین و یا مرکز مین زدائی



تشکیل یافته که به وسیله اشخاص  مین زداییل(مجموعه 

)مردان و زنان( در جوامع مبتلا ل اجراییوعوام آموزش دیده

 اداره میشوند. و هدایت های بعد از جنگبه آلودگی

که مجموعه ای از عوامل اجرایی  درسیمحتمل به نظر م کاملاا 

لازم  ،برای اجرای عملیات مین گمارده شوند.در خلال طرحریزی

های عملیات مین و ملزومات  است که پیرامون اینکه فعالیت

ها ،مدیریت و هماهنگی  لیات و تنظیم دستورالعملتسهیل عم

 نجامچگونه و به چه میزان باید تهیه و ا ،عملیات مین

هم چنین به قانونمندی و  ،معلومات نگردند فکر شود.ای

به عنوان مثال اگر  ،تنظیم ملزومات کار کمک می نماید

قرار است یک عملیات مین به صورت قراردادی انجام پذیرد 

که قادر باشد  دفتریک  ،باید در خلال استقرار برنامه

تنظیم و عقد قرارداد یا قراردادها را مدیریت نماید 

 تاسیس گردد.

)راهنمای  07.20شماره  IMASبرای تحصیل جزئیات بیشتر 

ی عملیات مین( مورد ملاحظه قرار تنظیم پیش نویس قراردادها

. اگر سازمانهای دولتی )مثلا ارتش( بخواهند به صورت گیرد

نگاه در این شرایط آمتناوب عملیات مین را انجام دهند ،

عملیات مین ممکن است  در داخل سازمانهای حکومتی موجود 

 موجود انجام پذیرد.های  دستورالعمل بر اساسو

سازمانهای  و توسعه تاسیس ،برای کارهای بشر دوستانه

قبل از  ،عملیات مین و کارکردن در این زمینه در کشور

اینکه یک برنامه عملیات مین استقرار پیدا نماید یک امر 

معمولی و مرسوم می باشد. در این گونه مواقع باید توجه 

نها از آگاه نمودن آلازم برای یک پارچه نمودن سازمانها و 

 تعییناز طریق تشکیل جلسات و برنامه های عملیات مین

اولویتها و نیاز های عملیات بشردوستانه مین و توسعه  و 

 .به عمل آید ی مذکورها گسترش سازمان

 :تامین مبلغ مورد نیاز )بودجه( -5-4

 :کلی-5-4-1



هیچ نوع عملیات مین نمیتواند بدون پشتیبانی های لازم 

مدیریت و  مالی که باید هزینه های عوامل اجرایی و عوامل

 هم آهنگ کننده را پوشش دهد صورت پذیرد.

 : برنامه های استقرار یافته ملی)کشوری( -5-4-2

 حکومت یا کشوری برای برنامه های استقرار یافته ملی

ن را یا از طریق آکه می باشدتهیه بودجه مربوطه  مجبور به

منابع ملی و یا از طریق اعانه دهندگان و وام دهندگان 

نماید.صندوق اعانات داوطلبانه سازمان  می تامینخارجی 

 ،ممکن است  در ابتدای تامین اعتبار( UNVTFملل متحد )

کمک  ،برای برنامه های عملیات مین به کشورهای مبتلا به

نماید و گزینه های دیگری هم وجود دارد که اعتبار 

برقراری برنامه های ملی عملیات مین به وسیله صندوق 

خیلی از حکومت  ،کشورهای مربوط تامین گردد تامین اعتبار

 ماده اند که به صورت دوطرفه جهت تامین اعتبارات آها 

یگر  یکد با کشورهای برقراری برنامه های عملیات مین

 همکاری نمایند.

 : (UN) متحد برنامه های مورد پشتیبانی سازمان ملل -5-4-3

( اغلب میتواند UNDPبخش توسعه برنامه سازمان ملل متحد)

عملیات مین های بودجه ابتدایی هزینه های خودش و بودجه 

 را به صورت محدود تامین نماید.

معمولا نقش کمک به برنامه های ملی کشور  UNDPبهرصورت 

ایفا ن کشورها آبه وسیله منابع خود  ی آلوده راها

داوطلبانه سازمان  تنه از طریق صندوق اعتبارا مینماید

 اتمدیریت صندوق اعتبار جهتممکن است در UNDP . ملل متحد

 ملی کشورها کمک نماید.

برنامه هایی که به وسیله سازمان ملل هدایت و اجرا  -5-4-4

 :میگردد

( UNMASعملیات مین سازمان ملل متحد ) دهی بخش سرویس

بعنوان کنترل کننده صندوق اعتبارات داوطلبانه سازمان 

و تنظیم کننده سرمایه  ( مسئول تامینUNVTFملل متحد )

است که به  یهای خود و ذخیره وجوه برنامه های گذاری



به  مضافاا  وسیله سازمان ملل متحد هدایت و اجرا میگردد

اینکه ممکن است برای اجرای کامل برنامه ها یی که به 

جمع  وسیله سازمان ملل متحد هدایت و اجرا میگردد نیاز به

 باشد . داشته یاعانه های بیشتر آوری

 :آژانس اجرا کننده برنامه عملیات مین -5-4-5

بیشتر عوامل و آژانس های اجرایی از جمله سازمانها و 

ضمن اینکه  و ملی(NGOSغیر دولتی ) ، بین المللی نهادهای

نها آخود مسئول تامین اعتبارات خویش هستند ولی بعضی از 

 متکی به وجوهات ملی و صندوق های اعتباری سازمان ملل

 متحد می باشند.

 :پشتیبانی های جنسی و عینی -5-4-6

کمک  ،ممکن است  به وسیله اعانه کنندگاندر بعضی موارد 

های عینی و جنسی به جای کمک های مستقیم مالی ارائه 

گردد.کمکهای جنسی و عینی ممکن است  شامل تهیه و تامین 

پرسنل متخصص ،تجهیزات، موارد مورد نیاز و یا تاسیسات و 

 عنوان کمک به برنامه عملیات مین باشد.ه ب لازم سهیلاتت

 :نیازمندیهای پرسنلی -5-5

وجود پرسنل متخصص و  ،برای برقراری یک برنامه عملیات مین

های عملیات مین و چه  واجد شرایط چه برای انجام فعالیت

در سطح مدیریت و پشتیبانی عملیات مین در مرکز مین زدایی 

یک اصل اساسی   عملیات مینکشور و ارگان مسئول 

برقراری یک  و میباشد.نیاز مندیهای پرسنلی در طرح ریزی

 گیرد. میمورد ملاحظه قرار معمولا برنامه عملیات مین

جنسیت  نوع های لازم برای حصول اطمینان از تنظیم باید تلاش

در داخل مجموعه پرسنل ستادی به  آنها پرسنل و گوناگونی

 ید.آعمل 

چارت سازمانی پرسنل مورد نیاز برای استقرار   Bدر پیوست 

 مرکز مین زدایی نشان داده شده است. 

 :آموزش -5-5-1



موزش رسمی و چه آموزش دارند خواه آنیاز به  ،تمام پرسنل

موزش بازنگری یا ادامه آچه و موزش مربوط به مسایل شغلیآ

از کارکرد تجهیزات ،سیستم ها  و  اهیگآموزشهای لازم جهت آ

موزش نیاز به سازماندهی دارد و آیا راه کارهای جدید.

موزش دیده عملیات مین و تیم های تخصصی آپرسنل متخصص و 

موزش پاکسازی به وسیله سگ های کاشف مواد آمانند تیم های 

 نآمنفجره باید به عنوان بخشی از طرحریزی برنامه به 

 نوع های لازم در جهت تنظیم د.باید کوششتوجه لازم صورت گیر

موزشی و حصول اطمینان در جهت گوناگونی آجنسیت تیم های 

راهنمایی  06.10شماره  IMASشکل تیم های مذکور به عمل آید.

 موزش ارائه نموده است.آهای بیشتری را در راستای مدیریت 

 :مدیریت و هماهنگی عملیات مین-دستورالعمل -6

 :هماهنگیمدیریت و  -6-1

یین نامه ، مدیریت و هماهنگی آبه طور معمول تنظیم 

برنامه عملیات مین در دو سطح انجام میگردد.مقام دولتی 

( مسئول توسعه استراتژی و NMAAکنترل کننده عملیات مین)

خط مشی و اتخاذ تصمیمات مربوط به عملیات مین می باشد و 

به روز و  ( مسئول مدیریت روزMACمرکز مین زدایی کشور )

 است.در بعضی موارد مسئول اجرای پروژه های عملیات مین 

سطوح مدیریت دوگانه فوق الذکر ممکن است در یک سازمان 

نها دو وجود و دو آباهم ادغام گردند اما به طور طبیعی 

ن آ ،لآایده  روشیند.آماهیت جدا از یکدیگر به حساب می 

عملیات مین به است که یک سازمان کنترل کننده دولتی 

دستورالعمل های  تاگردد  سوسیله قوه مقننه تاسی

فعالیتهای مین را تنظیم نماید. قوه مقننه باید تعیین 

د که کدام وزارت خانه و یا کدام دپارتمان و یا مقام ینما

 ،این مقامن نظارت داشته باشد وآاجرایی باید بر اداره 

( NMAAمین )های سازمان نظارت بر عملیات  مسئول فعالیت

 مقامات رسمی وزارت خانه های دولتی یا دپارتمان توجیهو

هایی که مسئولیت تعدادی از جنبه های عملیات مین را 

باشد مانند)وزارت دفاع،آموزش و  برعهده دارند می

موزش آپرورش،وزارت امور خارجه،وزارت بهداشت و درمان و 



ی(و پزشکی ،وزارت کشور و سازمان  خدمات تامین اجتماع

ن به طور قابل ملاحظه ای آنا نهایی که برنامه های کاریآ

لودگی های  مین های زمینی و مهمات باقی مانده آبه  متوقف

از جنگ می باشد از جمله وزرات کشاورزی ،وزارت حمل و نقل 

و وزارت نیرو و وزارت نفت و یا وزارت معادن و صنایع. 

م وزارت خانه قوه مقننه همچنان باید تعیین نماید که کدا

ن و آو برگزاری جلسات  NMAAیا کدام دپارتمان مسئول 

در )می باشد  NMAAکدام وزرات خانه مسئول اداره امور 

. (صورتیکه مرکز مین زدایی این موارد را انجام ندهد

ممکن است شامل نمایندگان سازمانهای بین  NMAAهمچنین 

یات مین المللی و سایر نهادها و انجمن های درگیر در عمل

باشد .این سازمانها ممکن است مجبور به تاسیس گردند ، 

بهرحال در بعضی از موارد به ویژه در شروع یک برنامه ملی 

 عهده هایی به ممکن است  به لحاظ عملیات مین مسئولیت، 

 . گذارده شودنها آ

 : (NMAAسازمان یا مقام دولتی مسئول عملیات مین)-6-2

سازمان  NMAAشرح گردید تهمانطور که در پاراگراف بالا 

اصلی مسئول برای تنظیم خط مشی ،مدیریت ،نظارت و هماهنگی 

لودگیهای میادین مین  آدر عملیات مین در یک کشور مبتلا به 

 و مهمات به جای مانده از جنگ می باشد.

به صورت  های لازم بهرصورت مدیریت روز به روز و هماهنگی

معمول به وسیله مرکز مین زدائی کشور که یک جزء عملیاتی 

NMAA .محسوب میگردد انجام میشود 

را در پاراگراف شماره  NMAAهای ویژه  د مسئولیتیمیتوان

 زیر ملاحظه نمایید.  11-1

 NMAAهمه برنامه های عملیات مین نیازی به تشکیل 

 ها ستورالعملدتنظیم  ،برنامه ملییک ندارند.در استقرار 

اهنگی عملیات مین ممکن است به یک نهاد و ،مدیریت و هم

 موجود وکالت داده شود. دیگر سازمان و یا مقام

وقتی که یک برنامه عملیات مین تحت نظارت و کنترل سازمان 

 NMAAممکن است  شرایط برای تشکیل ملل برقرار میگردد 



وجود نداشته باشد ،بهرصورت هر موقع شرایط لازم به وجود 

ید سازمان ملل متحد حکومت و دولت ملی را به تاسیس آ

NMAA .تشویق و  در این راستا به وی کمک می نماید 

 

 : (MACمرکز مین زدائی کشور) -6-3

می باشد که   NMAA( بخش عملیاتی MACمرکز مین زدائی کشور)

ا اجرا کرده و مدیریت روز به روز مشی های این سازمان ر

های عملیات مین را بر عهده دارد. یک مرکز مین  فعالیت

ممکن است  به وسیله پشتیبانی و کمک عامل دیگری زدایی 

ها  مانند سازمان ملل متحد تاسیس گردد.در بعضی از موقعیت

در خلال شروع فاز برنامه عملیات مین به صورت عملی یک مرکز 

وسیله سازمان ملل متحد یا سازمانهای ذیربط  مین زدایی به

 NMAA دیگر تاسیس و مدیریت روز به روز عملیات و عملکردهای

ید و یک آرا برعهده میگیرد.هرگاه شرایط باثبات به وجود 

حکومت شناخته شده در محل ایجاد گردد بر تاسس هر دو سازمان 

 می گردد.ید کتا MACو هم NMAA هم

صورت عملی برنامه های عملیات مین  در بعضی موارد که به

 زدایی یک مرکز مین ملی برقرار میگردد نیازی ندارد که

تاسیس شود.نهادی که مسئول تنظیم مقررات ،مدیریت و  جداگانه

ممکن است  قبلا  از نظر سازمانی و هماهنگی عملیات مین که 

پیش بینی های لازم پیرامون آن  ها دستورالعمل تنظیموساختار

 .گردیداقدامات لازم خواهد  رانجامعهده دا شده باشد  انجام

ممکن است  بعضی از کارهای عملیاتی خود مرکز مین زدائی 

معمول بر این است که هماهنگی  ،رابر عهده بگیرد ولی بیشتر

های وزارت خانه های دولت ، سازمانهای بین المللی  دخالت

 و شرکتو اجراکنندگان تجارتی  NGOS،شرکتهای غیر دولتی 

هایی که به عنوان اجراکنندگان عملیات مین محسوب میگردند 

د ربعضی از کشورهای  خاصرا بر عهده داشته باشد. فعالیتهای 

لودگی میادین مین و مهمات به جای مانده از جنگ آمبتلا به 

بنا به طبیعت مین ها و مهمات باقی مانده از جنگ شامل 

ت ومتفاهای خوشه ای  گلوله های عمل نکرده و مشکلات بمب

.در بعضی موارد ممکن است مرکز مین زدایی تیم های است



عملیاتی خودش را مورد استفاده قراردهد.بهرصورت این مسئله 

ورد آو این رویکرد ممکن است باعث شود موفقیت کمتری به دست 

چون مرکز مین زدایی ممکن است  بر روی کارهای تیم های خودش 

اشد که به طور موثر هماهنگی ملی خودش و قادر نب شودمتمرکز 

ذیربط اعمال  یرا بر روی عملکرد سایر ارگانها و سازمانها

تلف ذیربط تولید مخ نماید و این ممکن است در زمینه های

مرکز من زدایی به عنوان یک  .زیرا در این صورتاشکا ل نماید

برای اطلاعات  .بازیگر همسازمان هماهنگ کننده هم داور است و

مورد مطالعه  بالا پیرامون عوامل اجرایی 3-5بیشتر پاراگراف 

 .گیردقرار

 

 :سازمان مرکز مین زدایی -7

فعالیتهای مشخصی را در بر میگیرد ،آموزش  ،عملیات مین

کمک به قربانیان حوادث مین،مین زدایی و(MREخطرات مین )

ات رصوو پاکسازی گلوله های عمل نکرده ،انهدام مهمات به 

و دسته جمعی و حمایت از پیمان منع استفاده از  شتهانبا

 ضدنفر. زمینی یمین ها

بخش های عمل کننده مرکز مین زدایی که لازم است بعضی و 

 مام این فعالیتها را مدیریت نمایند نسبتاا تیا 

استاندارد هستند و یک سازمان معمولی مرکز مین زدایی 

 ها تعیین گردد. وضعیتمیتواند برای متناسب کردن کلیه 

 Cو پیوست Bنمونه ای از چنین سازمان معمولی در پیوست

جهت کسب اطلاعات بیشتر گنجانیده شده است . باوجود 

های خاص عملیات مین  سازمان معمولی ذکر شده اگر فعالیت

ه استقرار پیدا کرده انجام نگردد یک بخش عمل مدر برنا

ظر را مدیریت نماید کننده لازم است که فعالیتهای مورد ن

خواهد اما سازمان ابتدایی و اصلی به صورت کامل باقی 

عمل کننده مرکز مین  های اجزا تشکیل دهنده بخش .ماند

مورد بحث قرار گرفته   Dتر در پیوست موجز زدایی به صورت

 است.

 :التزام به تسهیل مقررات و تهیه امکانات  -8



عملیات مین  در خلال طرح ریزی برای برقراری یک برنامه

باید مسئله تهیه امکانات و تسهیل مقررات مورد توجه و  

 NMAAبرای  یملاحظه قرار گیرد. وسایل و امکانات دفتر

،مرکز مین زدایی و هرگونه دفتر و دفاتر منطقه ای و 

شد. وسایل و امکانات بامحلی عملیات مین مورد نیاز می

 آندر  د کهنبایستی به گونه ای تهیه و انتخاب شو

در نظر گرفته شده گسترش احتمالی برنامه عملیات مین 

و  گیرد مورد توجه قرارباشد ،جنسیت و گوناگونی 

اطمینان حاصل شود که فضای کافی برای همه اجزا عمل 

به فضای  ،کننده در ارتباط با دفاتر کار وجود دارد

سگهای کاشف مواد منفجره و فضاهای  تستکافی برای 

ی اممکن است  برو فضای باز ( که  آموزشی )ساختمانها

موزش سگهای کاشف مواد منفجره و عملیات مکانیکی آ

شود. همچنین باید ملزومات کافی برای  توجه ضروری باشد

انبار کردن مواد منفجره )مواد منفجره لازم برای 

انهدام و همچنین در جایی که لازم است برای نگه داری و 

دپو کردن گلوله های عمل نکرده و گلوله های بجای 

مانده( در سطح منطقه ای و در سطح کشوری در نظر گرفته 

ی ممکن است  یک فاکتور شود. موقعیت و وضعیت امنیت

برای استقرار این چنین تسهیلاتی محسوب گردد. همچنین 

لازم است تسهیلاتی بری امور مربوط به انهدام مهمات 

)مناطق انهدام( و همینطور برای تست و ارزیابی 

 تجهیزات در نظر گرفته شود.

 :کننده یسازمانها و ارگانهای پشتیبان -9

المللی وجود دارند که بین  سازمان و ارگانهایتعدادی 

های  دارای تجربیات فراوانی در فراهم نمودن پشتیبانی

در  عملیات مینبشردوستانه و رشد و توسعه آنها شامل 

کشورهای آلوده به میادین مین و گلوله های عمل نکرده و 

سازمانها و  د.نگلوله های به جای مانده از جنگ می باش

یا  ECو  ICRCو  UNICEF و  UNDP و UNMASاز قبیل  ارگانهایی

EUROPEAN COMMISION  وOAS  سازمان ایالتهای آمریکا( به(

با پرداخت اعانات کمک  عملیات مینتعدادی از برنامه های 

کرده اند و اغلب میتوانند مساعدت ها و راهنمایی های خود 

را در خصوص مین و برنامه های مربوطه ارائه نمایند.سایر 



عملیات یا شرکتهای غیر دولتی  GICHD گروه های سیویل مانند

جهت  بوده و عملیات مینتجربیات لازم درخصوص دارای  NGOS مین

 می باشند. آماده ارائه راهنمایی های لازم

 :(IMASاستفاده از استانداردهای  بین المللی عملیات مین)-10

( متعهد شده است UNMASسازمان ملل متحد ) عملیات مینسرویس 

را  عملیات مینبین المللی  استانداردهای که سیر تکاملی 

انجام  عملیات مینجهت طرح ریزی ،اجرا و مدیریت برنامه های 

برای بهبود  عملیات مینبین المللی  استانداردهای  دهد.

ها ،برقراری  و تهیه راهنمایی عملیات مینایمنی و کارآئی 

وارد تعریف ملزومات بین المللی اصول و مقررات و در برخی م

همچنین به  IMASو مشخصات و خصوصیات آنها تولید شده است.

کشورهای مبتلا به آلودگی های  عملیات مینسازمانهای مسئول 

( کمک می نماید که UXOمیادین مین و گلوله های عمل نکرده )

و دستورالعمل های مورد نیاز خود  عملیات مین استانداردهای 

قرار  IMASوی مواخذ و منابع مختلف که در سری نشریات را از ر

( تهیه و تدوین SOPSدارد بعنوان راه کارهای استاندارد )

در آدرس  IMAS بین المللی جاری  استانداردهای د.سری ننمای

الکترونیکی زیر قرار دارد که منابع و مواخذ ارزشمندی برای 

را دنبال  مین عملیاتحکومت ها و سازمانهایی که برنامه های 

 می نمایند می باشند.

www.mineactionstandards.org  

 :مسئولیتها-11

  :(NMAAعملیات مین ) وملیدولتی  ارگانمسئولیت  -11-1

کشور آلوده به میادین مین و  عملیات مینسازمان دولتی 

گلوله های عمل نکرده و گلوله های بجای مانده از جنگ مسئول 

کلی استراتژی و خط مشی و گرفتن تصمیمات لازم در ارتباط با 

 عملیات مین در کشور می باشد که عبارتند از:

طرح ریزی و نظارت بر اجرای دستورالعمل ها و مقررات  -الف

  عملیات مین

http://www.mineactionstandards.org/
http://www.mineactionstandards.org/


ها و طرح کار  ری یک خط مشی ملی ،استراتژی،ارجحیتبرقرا -ب

مورد نیاز کشور برای کاستن اثرات مخرب مین ها و مواد 

عملیات منفجره باقی مانده از جنگ)بعنوان مثال طرح ملی 

ویا ارایه  (باهماهنگی حکومت و دستگاه اجرائی کشورمین

جهت انجام موارد  کشور توصیه های لازم به دستگاه اجرایی

 .فوق

 هودستگا ین به حکومتمملیات عارش پیشرفت زارایه گ –ج  

سازمان ملل متحد و سایر  بهبه اعانه کنندگان ،،اجرایی کشور

های بعد  سازمانها و اشخاصی که در موارد رفع خطرات آلودگی

 باشند. از جنگ ذیربط و ذیمدخل می

 نظارت بر کارهای مرکز مین زدایی کشور -د

و آگاه کردن حکومت و دپارتمانها و سازمانهای  صوابدید -ه

 ،عملیات مینحکومتی پیرامون مسائل و موضوعات مربوط به 

،پیرامون خط مشی ها و عملیات مینشامل پیمانهای مربوط به 

های  گامهایی که بایستی در هنگام مواجه شدن با مشکلات مین

 برداشته شودزمینی و مواد منفجره باقیمانده از جنگ 

جهت امضاء کردن پیمانهای  NMAAوگامهایی که بایستی از طریق

بین المللی در ارتباط با مین های زمینی و بمب های خوشه ای 

 بوسیله دولت برداشته شود.

سازماندهی یا توصیه های لازم پیرامون خط مشی های دولت  -و

برای راهنمایی سازمانها ی بین المللی )اعانه کنندگان 

ی جانبه، سازمانهای مختلف سازمان ملل متحد،گسترش بانکهادو

ها و غیره( در ارتباط با قدمهایی که باید NGO، چند جانبه

 در هنگام مواجه شدن با مشکلات اجرای برنامه های کاری آنان

مین های زمینی و سایر آلودگی های باقی مانده از  در اثر که

 جنگ بروز می نماید برداشته شود.

 داخلی، دستورالعمل استانداردهای  وجودحصول اطمینان از  -ز

آنهایی که مربوط به  از جملهها و یا راه کارها  دها، راهبر

را  عملیات مینهای  فعالیت که می باشد جنسیت و گوناگونی آن

ثر از خود می سازد. این مسائل باید بر اساس متأ

راهکارهای و  IMAS عملیات مینبین المللی  استانداردهای 

 موجود و قوانین و مقررات جاری در کشور انجام گردد.



منابع داخلی و بین  طریقها از و سایت تجهیز کارگاهها  -ح

 المللی

 :مرکز مین زدایی کشورمسئولیت -11-2

در  را بعنوان سازمانی که  عملیات مینمرکز مین زدایی کشور 

مسئول انجام کارهای  ،نماید سطح عملیاتی کنترل ونظارت می

 زیر می باشد:

برقراری رابطه و ارتباط با مسئولین حکومتی )اگر  -الف

حکومتی وجود داشته باشد(،با مسئولین مربوط به مسائل 

بشردوستانه ،کمک به پیشرفت سازمانهای ذیربط برای اتخاذ 

چه کارهایی بایستی در اول  اینکه تدابیر لازم در جهت تعیین

انجام گردد به چه کارهایی باید در میان مدت انجام گردد و 

طوری که اولویت ها برای عملیات مین کاملا مشخص و طرحریزی 

 های لازم برای مشخص کردن اولویت ها تهیه شود.

های عملیات مین را در سطح ملی و منطقه  مدیریت فعالیت -ب

ای به عهده بگیرد و اطمینان یابد که اولویتهای فوری و 

در نظر گرفته شده  موجود و دراز مدت مطابق شرایطمیان مدت 

 و انجام می گردد.

ممکن است  برقراری یک سیستم مدیریت اطلاعات . این سیستم  -ج

IMSMA  سیستم مدیریت اطلاعات برای عملیات مین( یا یک سیستم(

 مدیریت اطلاعات دیگر باشد.

و  استقرار و اجرای یک فرایند جمع آوری اطلاعات و تجزیه -د

تحلیل آنها و شناسایی همه جانبه مشکلات مواد منفجره و 

آنها برای  اتمهمات باقی مانده از جنگ و اثرات مخرب و خطر

 مردان،زنان و کودکان

بین طرح های بشر دوستانه  یحصول اطمینان از وجود هماهنگ -ه

 ملی و طرح عملیات مین

ی تدوین و تنظیم استانداردهای  عملیات مین منطقه ا -و

(NMAS و سیستم های محلی و داخلی )راه کارهای لازم  پیرامون

 های عملیات مین جهت انجام یک مدیریت موثر برای فعالیت

 اجرای طرح عملیات مین ملی -ز



 و به رسمیت شناختن عوامل اجرایی عملیات مین و کنترل -ح 

 فعالیتهای عملیات مین بر نظارت

دولتی مسئول  ارگانانه انجام وظایف لازم به عنوان دبیرخ -ط

 (NMAAعملیات مین)

 :(United Nationsمسئولیت سازمان ملل متحد) -11-3

برای حصول اطمینان از اینکه پاسخ موثر و مناسب به خطرات 

مین های زمینی داده شده باشد، فعالیتهای عملیات مین 

ملی کشورها را نسبت به  توانایی هایسازمان ملل متحد 

عملیات مین بهبود می بخشد،گره ها و مشکلات موجود را در جهت 

مردم و سازمانها باز می نماید و طی یک رفع نگرانی های 

ها را تقویت و حفظ و مدیریت مسائل  فرآیند لازم آن توانایی

به خودشان واگذار می نماید و در  مناسبخودشان را به طور 

ملا تت و کنترل های لازم را انجام می دهد و محاین راستا نظار

مبنای استانداردهای بین المللی ملزومات عملیات مین را بر

 به عنوان یک هسته و مرکز افزایش می دهد. (IMAS) عملیات مین

( خود بخشی از UNMASسرویس عملیات مین سازمان ملل متحد)

نونی ( می باشد و نقطه کاDPKOدپارتمان عملیات حفاظت صلح)

عملیات مین در سیستم سازمان ملل متحد محسوب می گردد. این 

دپارتمان تلاش می نماید که این اطمینان را به دست آورد که 

موثرترین ،پیش گیرانه ترین و هماهنگ ترین پاسخ سازمان ملل 

متحد به آلودگی های مین های زمینی در سطح جهان از طریق 

مان ملل متحد ،آژانس ها و همکاری با سایر دپارتمان های ساز

 شود. داده میصندوق ها و برنامه ها 

( پشتیبانی UNDPسازمان توسعه برنامه در سازمان ملل متحد )

طیف  قالببرنامه های عملیات مین در ایهمه جانبه ای بر

وسیعی از فعالیتهای عملیات مین در صورت درخواست کشورهای 

آلوده به مین و گلوله های عمل نکرده به عمل می آورد.از 

طریق دفاتر خود در کشورهای مختلف و تیم عملیات مین مستقر 

برای جلوگیری و بهبود وضعیت بحرانی به  ،در قرارگاه سازمان

عمل نکرده در جهت لوله های کشورهای آلوده به مین و گ

ملی و به عهده  عملیات میناستقرار یا تقویت برنامه های 

کمک نموده و یاری می  عملیات مینگرفتن کلیه برنامه های 



رساند.صندوق کمک به کودکان بی سرپرست سازمان ملل 

ومیت خود در حمایت و ارتقا م( به وکالت و قی UNICEFمتحد)

درگیریهای مسلح گردیده مبتلا به که حقوق پسران و دختران 

اند مرکزیت می بخشد. با همکاری همدستان خود)حکومت ها 

،سایر آژانسها و صندوق های سازمان ملل متحد و سازمانهای 

 .منطقه ای و بین المللی و سازمانها و شرکتهای غیر دولتی (

(  UNICEFصندوق کمک به کودکان بی سرپرست سازمان ملل متحد)

و اجرای پروژه های آموزش خطرات مین  اصولا در جهت توسعه

(MREو فعالیتهای بشر دوستانه مربوط )،  پشتیبانی های لازم

دفتر خدمات برای پروژه ها در سازمان  .آورد می را به عمل

و سایر هم دستان  UNIMAS ،UNDP(که با  UNOPSملل متحد )

اصلی در  های تامین کننده سرویس،کار می کند عملیات مین

قادر است سرویس هایی را  UNOPSمی باشد. عملیات مینزمینه 

برای هر دوبرنامه عملیات مین که به وسیله سازمان ملل متحد 

گردد تامین نماید و قادر است که به  مدیریت و حمایت می

صورت پیوسته و مداوم در کار اجرایی هرگونه تحولی که ممکن 

و یا فی  است فی مابین آژانس های سازمان ملل متحد رخ دهد

مابین سازمان ملل متحد و حکومت های کشورهای مختلف بروز 

 نماید کمک نماید.

 این دبیر کل ،(ODA) سازمان ملل متحد دفتر مسائل خلع صلاح

ومیت هایی که به مقی یاجرا یهالیت ئومسسازمان را در جهت 

او واگذار شده است به ویژه در قبال منع استفاده از مین 

سلاح های غیر متعارف  منع استفاده از انهای زمینی و پیم

(CCW.و پروتوکل های مربوطه کمک و یاری می نماید ) 

( OCHAبشری و بشر دوستانه ) ئلماموریت دفتر هماهنگی مسا

سازمان ملل متحد عبارتست از تجهیز و به وجود آوردن 

هماهنگی های موثر و اقدامات اصولی بشر دوستانه در بین 

همدستان به وسیله اقدام گران منطقه ای و بین المللی . 

دفتر مذکور به صورت فعال در مکانیزم های مختلف هماهنگی که 

تها، اعانه سازمان ملل متحد ،حکوم عملیات مینبه وسیله تیم 

 دهندگان و سایر همکارها در سطوح جهانی ، منطقه ای و محلی

 پای در میانی و دخالت می نماید. به وجود آمده است



( به عنوان UNHCRکمسیون عالی مهاجرین سازمان ملل متحد )

حمایت و ارتقاء دهنده حقوق مهاجرین و  ،ومیتمدارنده قی

 این کمسیون.محسوب می گرددهای مربوط  یسایر دلواپس

به رسمیت  یدر تعدادی از کشورهاباهمکاری همدستان خود 

برنامه های پاکسازی میادین مین و آموزش خطرات  ،شناخته شده

که به راه نمین و سایر مسائل و فعالیت های بشر دوستا

 مهاجرین و بازگشت آنها ارتباط دارد پشتیبانی می نماید.

( غذا را به عنوان WFPبرنامه جهانی غذای سازمان ملل متحد)

 ،نیازهای اضطراری برای پشتیبانی اقتصادی و توسعه جامعه

ومیت ممورد استفاده قرار می دهد. برنامه جهانی غدا چون قی

 عملیات مینتامین کمک های غذایی را به عهده دارد در مسئله 

در وضعیت هایی که  عملیات مینو در پشتیبانی  وارد شده

آلودگی جوامع به مین و گلوله های عمل نکرده پاسخگویی به 

ه را سخت و محدود می نماید یاری می نتوزیع غذای بشر دوستا

هنگامی .کندنماید و در مسئله آموزش خطرات مین نیز کمک می 

یعنی کسانی که  فدهغذا به استفاده کنندگان مورد که 

ستفاده از غذا  ابرسد  دتوان نمی درگیرعملیات مین هستند

که مستقیما با برنامه های پاکسازی  آنهابه برای کمک 

 هستند حیاتی و ضروری است. مواجه عملیات مین

( برای توسعه و تهیه WHOسازمان بهداشت جهانی )

ل می باشد همین طور مسئومناسب و متدولوژی  استانداردهای 

ه یک سرویس پویا و برای ارتقا توانایی مردم برای دستیابی ب

ثابت بهداشتی و کمک به قربانیان از طریق وزارت بهداشت 

مسئولیت دارد. این سازمان پشتیبانی به همدستان مختلف خود 

را به در سازمان ملل متحد که در عملیات مین درگیر می باشند

و به صورت تنگاتنگ با سازمان حمایت از  عهده گرفته است

ه بین المللی صلیب سرخ هماهنگ می کودکان بی سرپرست و کمیت

 باشد.

  :: مواخذ و منابعAپیوست 

اسناد و مدارک اصولی ومعیاری زیر حاوی مواردی هستند که از 

طریق مراجعه به آنها مفاد مندرج دراین استانداردها تدوین 

وتشکیل گردیده است . در مواخذی که اخیرا تجدید چاپ شده 

اند سعی شده است که از اصطلاحات قبلی استفاده نشود و به 



است که ازمطالب تایید کنندگان این استاندارد توصیه شده 

خرین چاپ بهره برداری شده باشد. در مواخذ و آمندرج در 

منابعی که اخیرا مورد تجدید چاپ قرار گرفته اند دقت شده 

است که از اصطلاحات آخرین چاپ آنها بهره برداری گردد. 

( و کنسرسیوم جهانی ISOعناصر سازمان بین المللی استاندارد)

 را ENو  ISOمدارک معتبر ( فهرست اسناد و IECمهندسی )

 نگهداری می نمایند.

عملیات راهنمایی جهت تهیه تجهیزات 03:10شماره  IMAS-الف

عملیات مراحل تهیه و خرید تجهیزات  03:20شماره  IMAS -بمین

 مین

راهنمایی برای تجسس تکنولوژی عملیات  03:30شماره  IMAS -ج

 مین

 عملیات مینتست وارزیابی تجهیزات  03:40شماره  IMAS -د

فهرست اصلاحات ،تعاریف و اختصارات   04:10شماره  IMAS -ه

 عملیات مین

 مدیریت آموزش 06:10شماره  IMAS -و

راهنمایی برای پیش نویس قراردادهای  07:20شماره  IMAS -ز

 عملیات مین 

 شناسایی عمومی عملیات مین 08:10شماره  IMAS -ح

ویرایش منابع و مواخذ بایستی ار آخرین ورژن و یا آخرین 

فوق استفاده شود . در مرکز مین زدائی بشر دوستانه ژنو 

(GICHD  کپی همه مواخذ و منابع استفاده شده در این)

استاندارد نگهداری می شود. فهرست آخرین چاپ کلیه 

ها و منابع و مواخذ توسط  و راهنمایی IMASاستانداردهای  

GICHD  از طریق وب سایت نگهداری می شود و می توانندIMAS 

 .(WWW.mineactionstandards.orgمورد بهره برداری قرار گیرند )

مسئولین مین زدایی دولتی کشورها،کارفرمایان عملیات مین و 

سایر گروههای علاقه مند و سازمانهای زیربط باید قبل از 

http://www.mineactionstandards.org/


 رییس مرکز مین زدای  ی

مدیریت 
 استراتژیک

 عملیات 

QC/QA 

QA 

تاییدیه صلاحیت و 
 نظارت

QC 

 کنترل کیفیت

کمک به قربانیان حوادث 
 روابط عمومی مین

موزش خطرات  ا 
 MDD عملیات پاکسازی جاری  طرحریزی  مین

پاکسازی 
 انهدام مهمات  مکانیکی

 GISمدیریت اطلاعات و  

قراردادها و دستورالعملهای دولتی -حقوقی   خدمات پشتیبانی 

امور مالی  تدارکات  امور اداری و پرسنلی 

را کسب IMAS عملیات مین کپی استانداردهایشروع برنامه های 

 . قرار دهندمطالعه  موردو

 ی درک بهتر موضوع امنابع و مواخذ معیاری مفید دیگر بر

  عملیات مینکتاب راهنمایی سازمان ملل متحد برای طرحریزی -ط

و مهمات باقی مانده از  عملیات مینیک رهنمون جهت -ی

عملیات کز بین المللی مربوط به مر(میلادی  2007جنگ)اوریل 

 ( GICHDبشر دوستانه در ژنو ) مین

 (میلادی 2006)مارس عملیات مینرهنمونی برای ایجاد مقررات  -ک

 GICHDمربوط به  

عملیات بین المللی  استانداردهای یک راهنما برای -ل

 GICHDمربوط به   (میلادی 2006)آوریل مین

موثر برای  سیاست داخلی سازمان ملل متحد د رهماهنگی-م 

 میلادی(2005)ژوئن سال  عملیات مین

در  جنسیت انواع راهنمایی سازمان ملل متحد در مورد وضعیت-ن

 عملیات مینبرنامه 

 :Bپیوست 

 :سازمان کلی مرکز مین زدایی به صورت نمونه

 

 

 

 

 

 

 

 

 جدول سازمان کلی یک مرکز مین زدایی به عنوان نمونه
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 :Cپیوست 

 

توجه: مرکز مین زدایی ممکن 

دارای یک مرکز  است 

ارتباطات بعنوان ایستگاه 

کنترل اصلی شبکه ارتباطی 

 باشد. عملیات مین

 
 

  :اختصارات

QA: (Quality Assurence) تضمین کیفیت   

QC: ( Quality Control)کنترل کیفیت 

GIS :  (Geospatial Information System)  سیستم اطلاعات

 مکانی
MDD : (Mine Detection Dog)  کشف مواد منفجره به وسیله

 سگ



شاخص پرسنل مورد نیاز برای تاسیس یک مرکز مین زدایی 

 :نمونه

 ملاحظات قسمت منصب ردیف

رئیس مرکز  1

 مین زدایی

رئیس مرکز مین زدایی باید یکی  مدیریت

از اولین مناصبی باشد که 

گمارده می شود و باید در 

انتخاب مابقی کارکنان برای 

اسیس مرکز مین زدایی دخالت ت

 داشته باشد.

مدیر  2

 استراتژیک

مدیریت 

 استراتژیک

مدیر استراتژیک مسئول شناسایی 

نیازمندیهای مرکز مین زدایی) 

به عنوان مثال از طریق 

شناسایی اثرات شدید و مخرب 

مین های زمینی و مشاوره با 

حکومت در حال کار و سازمانهای 

توسعه (،فرمول بندی کردن 

استراتژیها و طرح ها برای 

اجرای استراتژی و شناسایی 

نتایج حاصله به عنوان مثال 

 شناسایی های پاکسازی اخیر.

مدیر استراتژی به رئیس مرکز 

بع و مین زدایی در تجهیز منا

کارها به صورت تنگاتنگ با 

همکاری دپارتمانهای مختلف 

حکومت، سازمانهای اعانه دهنده 

و غیره در راستای تعیین نیاز 

عملیات آنها برای پشتیبانی 

 کمک می رساند. مین

مدیر  3

 عملیات

مدیریت 

 عملیات

مدیر عملیات در هنگام تاسیس 

عملیات  ،یک پایگاه اطلاعاتی

مت هارا زیر مجموعه های قس

کنترل و هماهنگ می نماید ،در 

مورد طرحریزی و هدایت هر گونه 

و گسترش و توسعه  عملیات مین

استاندارها و راه کارها 

 هماهنگی لازم را انجام می دهد.

سرپرست  4

 QAعملیات
 QCو

مدیریت 

 عملیات

ابتدا  QC وQAسرپرست عملیات

و   QCو QAمشغول توسعه عملیات

راهکارهای مربوطه برای تائید 



می  عملیات مینار سازمانهای ک

گردد ، نظارت و بازرسی 

سازمانهای  مین برداریماموریت 

و اگر لازم باشد  عملیات مین

عملیات انهدام انبارهای مهمات 

شده را بررسی  شتهو مهمات انبا

می نماید. همچنین سرپرست 

در توسعه  QCو QAعملیات

راه کارهای استانداردها و 

و  می نمایدعملیات مین دخالت 

 QCو QAلازم است که عملیات

ماموریت های جاری دیماینینگ )

 را انجام دهد.

ناظر   5

 QAعملیات
 QCو

مدیریت 

 عملیات

سرپرست  ( QCو QAناظر  عملیات

را در زمینه  QCو QAعملیات

کارهای انجام  توسعه راه

کمک می نماید و  QCو QAعملیات 

را انجام می  QCو QAماموریتهای 

دهد . همانطور که مرکز مین 

زدایی کشور استقرارا بیشتر و 

گسترده تری پیدا می نماید 

نیاز به تعداد  ممکن است 

 .احساس شودناظرین بیشتری 

  رئیس دفتر 6

 عملیات

مدیریت 

 عملیات

طرحریزی و  ،عملیات  رئیس دفتر

وظایف مربوط به عملیات 

جاری)شامل عملیات شناسایی 

عمومی ( را انجام میدهد، در 

زمینه توسعه استانداردها و 

کمک می نماید  راه کارهای عملی

و همینطور مدیر عملیات و رئیس 

مرکز مین زدایی را در زمینه 

کارهای مربوط به توسعه برنامه 

یاری می دهد. همانطور که مرکز 

ن زدایی گسترده تر می گردد می

طرحریزی و وظایف عملیات جاری 

صورت طرحریزی  هب ممکن است 

در این  ،جداگانه فرض گردد

صورت رئیس دفترهای عملیات 

جاری با پر کردن محل رئیس 

دفتر عملیات یکی از این مناصب 



 را پر می نماید.

معاون  7

 عملیات

مدیریت 

 عملیات

عملیات معاون عملیات به مدیر 

 عملیات در زمینه  و رئیس دفتر

وظایف آنها را یاری می  انجام

دهد. همانطور که مرکز مین 

زدایی استقرار بیشتری پیدا می 

شود می نماید و گسترده تر 

به معاونین عملیات  ممکن است 

 بیشتری نیاز پیدا شود.

مسئول  8

عملیات 

پاکسازی و 

آموزش 

خطرات مین 

(CL/MRE) 

مدیریت 

 تعملیا

مسئول عملیات پاکسازی و آموزش 

( عملیات CL/MREخطرات مین )

پاکسازی را در میان عملیات  

دیگر مین برای حصول اطمینان 

از اینکه در مراحل اولیه 

نیاز  عملیات مینبرنامه های 

جوامع مبتلا به آلودگی های بعد 

از جنگ مورد توجه قرارگرفته 

است هماهنگ می نماید. همچنین  

مسئول عملیات پاکسازی و آموزش 

خطرات مین نیاز به این دارد 

که با توجه به نتایج حاصله از 

شناسایی عمومی  آموزش خطرات 

مین را جزو برنامه ها قرار 

داده و داده های لازم را 

رامون آموزش خطرات مین پی

 عملیات مینتامین نماید .رابط 

و سازمانهای مربوط قبلا لزوم 

پاکسازی و آموزش خطرات مین را 

موردبررسی قرار داه و هماهنگی 

های لازم به عمل میآید. 

همانطور که برنامه گسترش پیدا 

عملیات ممکن است می نماید 

پاکسازی و آموزش خطرات مین از 

 د.ندیکدیگر جدا گر

مسئول  9

مدیریت 

 عملیات

مدیریت 

 عملیات

متصدی مدیریت عملیات مسئول 

برقراری پایگاه اطلاعات ، 

مسئول ارتباط با سازمانهای 

زیربط برای به دست آوردن  

اطلاعات برای کمک به اولویت 

بندی فعالیتهای عملیات مین 



کردن آدابته ،مسئول توسعه و 

گزارشات برای استفاده در 

)با هماهنگی و مباشرت برنامه 

مدیر عملیات( و مسئول 

داخل  رقراردادن داده ها د

پایگاه اطلاعات و گسترش سیستم 

ها و راه کارها برای مدیریت 

اطلاعات می باشد و همچنین 

متصدی و مسئول مدیریت عملیات 

به صورت تنگاتنگ با مدیر 

عملیات و رئیس دفتر عملیات در 

 زمینه گسترش و توسعه طرح های

کاری عملیات مین و طرح ریزی 

کار  عملیات مینهای  ماموریت

 خواهد نمود.

کارمند  10

دفتری ثبت 

 داده ها

مدیریت 

 عملیات

دفتردار ثبت داده ها مسئول هم 

دستی و یاری رساندن با چک 

کردن و رسیدگی کردن داده ها 

دن داده ها در داخل ر،گذا

پایگاههای اطلاعاتی و آماده 

نقشه ها برای  سازی گزارشات و

پشتیبانی به برنامه می باشد. 

با توجه به میزان حجم اطلاعات 

نیاز به بیش از یک ممکن است 

 کارمند دفتری باشد.

متصدی  11

خدمات 

 پشتیبانی

خدمات 

 پشتیبانی

متصدی خدمات پشتیبانی مسئول 

عملیات خدمات پشتیبانی)لجستیک 

،پرسنل ، و امور اداری( در 

یات مین و پشتیبانی مرکز عمل

( می MACیا  مرکز مین زدایی )

زیر مجموعه  درباشد. همچنین 

امور مالی نظارت می نماید، 

بهرحال مدیریت کلی امور مالی 

های رئیس مرکز مین  از مسئولیت

زدایی می باشد. همانطور که 

برنامه توسعه و گسترش پیدا می 

نماید زیر مجموعه امور مالی 

ی که در سازمان خدمات پشتیبان

از خدمات  ممکن است قراردارد 

پشتیبانی جدا گردیده و تحت 



مراقبت کارمند متصدی امور 

 مالی اداره شود.

معاون  12

خدمات 

 پشتیبانی

خدمات 

 پشتیبانی

معاون خدمات پشتیبانی در 

ابتدا سرپرست خدمات پشتیبانی 

ها  را از نظر وظایف و مسئولیت

کمک و یاری می دهد همانطور که 

مرکز مین زدایی استقرار بیشتر 

و گسترش پیدا می کند به یک 

معاون دیگر خدمات پشتیبانی 

نیاز پیدا شود و  ممکن است 

عملیات لجستیک /پرسنلی / امور 

به زیر مجموعه های مجزا اداری 

 .و مشخص تبدیل شوند

خدمات  معاون مالی 13

 پشتیبانی

مسئول مدیریت روز  معاون مالی

به روز تخصیص های مالی در 

برنامه با مدیریت کلی ریاست 

مرکز مین زدایی می باشد.  

همانطور که برنامه توسعه و 

گسترش پیدا می کند مدیریت 

امور مالی پیچیده تر می شود . 

این منصب ممکن است از متصدی 

امور مالی به معاونت امور 

مالی با حفظ تصدی امور مالی 

جای خودش ارتقا پیدا  در

نماید.و یک نفر به عنوان 

اونت در امور مالی به کار عم

گمارده شود. مدیریت کلی مالی 

مرکز به عهده ریاست مرکز مین 

 زدایی  باقی خواهد ماند.

 

 :Dپیوست 

 :وظیفه مندی اجزاء مرکز مین زدایی 

 :رئیس مرکز مین زدایی -1

مسئول مدیریت مرکز مین زدایی و رئیس مرکز مین زدایی 

می باشد ،اما مسئولیتها وابسته به  عملیات مینبرنامه 

ید و امراحلی است که مرکز مین زدایی استقرار پیدا می نم



همچنین بستگی به این دارد که آیا سازمان دولتی مسئول 

 ( دایر می باشد یا خیر NMAA)عملیات مین

  :زداییشروع تاسیس و استقرار مرکز مین  -1-1

در جاهایی که یک سازمان دولتی مسئول عملیات مین وجودش 

مل به نظر می رسد رئیس مرکز مین زدایی در خلال تغیر مح

در ابتدا مسئول شروع تاسیس و استقرار مرکز مین زدایی 

و برقراری آنها  عملیات میناست که از اولویت های فوری 

ین منابع لازم اطمینان حاصل نماید. تعیبه طور مناسب و 

این حصول اطمینان باید شامل فراهم کردن مقدمات کار برای 

شناسایی همه جانبه و گسترده )شناسایی عمومی ،شناسایی 

اثرات مخرب مین های زمینی و غیره ( همه مناطق مشکوک و 

آلوده به میادین مین و گلوله های عمل نکرده و باقی 

ی کمک به تعیین نیازهای فوری و آینده مانده از جنگ برا

می باشد )در صورتیکه که این اقداامات  عملیات مینجهت 

 صورت نگرفته باشد(.

مسئولیت های رئیس مرکز مین زدایی شامل ارتباط با حکومت 

در حال کار سازمانهای کمک های بشر دوستانه و 

سازمانهای توسعه برای اولویتهای فوری و میان مدت 

 عملیات مین،نظارت بر مدیریت هرگونه فعالیت مینعملیات 

ن از اینکه ادر حال انجام در برنامه برای حصول اطمین

آنها مطابق با اولویتها و بر اساس استانداردهای قابل 

قبول انجام میشوند، مطمئن شدن از برقراری سیستم 

ه هر نوع ر،نظارت برادا عملیات مینمدیریت اطلاعات 

های ارزیابی و ممیزی ،مشخص کردن  یتلشناسایی و فعا

ملی  عملیات مینش نویس طرح یها و تهیه پ توسعه اولویت

عملیات و نظارت بر تهیه سیستم های سازمان دولتی مسئول 

می باشد. مسائل مربوط به جنسیت و گوناگونی پرسنل  مین

 رد توجه قرار گیرد.وباید م عملیات میندر تمام مراحل 

مرکز مین زدایی  مسئول تعیین بودجه  مضافا به اینکه رئیس

و ایفا کردن نقش عمده در انتخاب پرسنل، تهیه تجهیزات 

و انتخاب تاسیسات و تسهیلات مرکز مین زدایی می باشد. 

رئیس مرکز مین زدایی  در سطح استراتژیک مسئول ارتباط 

باهمه اولیای امور حکومتی و ارتباط به سازمان ملل 



و سایر سازمانها و طرفهایی که در متحد، اعانه کنندگان 

 ذیربط هستند می باشد. عملیات مینمسائل 

رییس مرکز  وهنگامیکه مرکز مین زدایی کشور تاسیس شود -1-2

مین زدایی به تاثیر نمودن آلودگیهای مین و اثرات 

شدید و مخرب آن بر زندگی مردم و سودمندی برنامه 

عملیات مین برای بهبود ایمنی و توسعه فرصت های لازم 

برای مردم بیشتر علاقه مند گردد مسئولیتهای رئیس 

 مرکز مین زدایی شامل موارد زیر خواهد بود:

عملیات مین و مدیریت  عابنشامل م ،بعتجهیز منا -الف

 بودجه 

عملیات ارتباط با سازمانهایی که پشتیبانی آنها برای  -ب

 لازم است. مین

که شامل اصلاح طرح  عملیات مینمدیریت اجرای طرح ملی  -ج

براساس موقعیت یا اولویت ها و تغییرات آنها بر اساس 

مه به دست اطلاعات حاضر و اطلاعاتی که در طول اجرای برنا

 می آید.

عملیات نظارت بر توسعه، اجرا و مدیریت طرح های کاری -د

 مین

فنی کیفیت و ایمنی  استانداردهای حصول اطمینان از  -ه

 عملیات مینبرای فعالیتهای 

شامل بهداشت و ایمنی کسانی که اشتغال به کار دارند 

(OH&S که ) آنعنوان (Occupational Health and Safetyمی ب ).اشد 

اطمینان حاصل نماید که مرکز مین زدایی و برنامه  -و

بین المللی و  استانداردهای هماهنگ با  عملیات مین

مین  یاتبه عمل آمده در زمینه تکنولوژی عمل هایپیشرفت

حفظ گردد و اینکه مرکز مین زدایی  و فعالیتهای برنامه 

در مسیر بهبود کیفیت و کارآیی با توجه به  عملیات مین

 محدودیت بودجه گام بردارد.

یا ترکیبات آن  عملیات میناطمینان یابد که ارزیابی  -ز

بر اساس مدیریت مورد نیاز و ملزومات اعانه کنندگان و 



که ذیربط و ذی مدخل هستند انجام  یسایر سازمانها و اشخاص

 می گردد .

زشی به منظور بهبو د ظرفیت هدایت فعالیتهای آمو -ح

سئول مو رئیس مرکز مین زدایی همچنین  عملیات مینکارکنان 

نظارت بر پرسنل و مدیریت تجهیزات مرکز مین زدایی می 

 باشد.

ارتباط  مسئولیت در سطح استراتژیک رئیس مرکز مین زدایی

گزارش به سازمان ملل ووامل حکومتی و ارتباط عبا حکومت و 

گان  و سایر کسانی که به نحوی در مسئله دنمتحد، اعانه ده

د . ردا به عهده را ذیربط می باشند عملیات مینبرنامه 

بصورت مستقیم در  ممکن است رئیس مرکز مین زدایی همچنین 

( اگر NMAA)عملیات مینبهبود ظرفیت سازمان دولتی مسئول 

 وجود داشته باشد دخالت نماید.

  :مین تاسیس سازمان دولتی مسئول عملیات -1-3

ین شده باشد و تعیاگر یک سازمان دولتی مسئول عملیات مین 

مشغول کار باشد تعدادی از مسئولیتهای رئیس مرکز مین زدایی 

تغییر پیدا خواهد کرد و این مسئولیت به عنوان مثال بر 

 ( قرار خواهد گرفت.NMAAعهده )

به وسیله  عملیات مینتصحیحات و یا اصلاحات در طرح ملی  -الف

(NMAA.انجام خواهد شد ) 

در عین حال رئیس مرکز مین زدایی  هنوز لازم است که مسائل و 

موضوعات فنی را در قالب فرمول بندی خط مشی و استراتژی ها 

ی هرگونه تغییراتی مسئول و در اجراتامین ( NMAAبرای )

 باشد.

 ممکن است  NMAA عملیات مینسازمان و یا مقام دولتی  -ب

را بر  جهمسئولیت تنظیم برنامه بودجه و نظارت و کنترل بود

عهده بگیرد اگرچه ترتیبات ویژه مالی این مسئله را تعیین 

 خواهد نمود.

مسئولیت تصویب و تایید  عملیات مینسازمان دولتی مسئول  -ج

را برای کارکردن در برنامه بر عهده  عملیات مینسازمانهای 



مرکز مین زدایی نیاز می باشد که میگیرد .ولی همچنان رئیس 

 پا در میانی کند. از نظر فنی در این مسئله

مسئولیتهای دیگری که رئیس مرکز مین زدایی باید بر عهده 

 رد به شرح زیر می باشد.یگب

باید  ،را عملیات مینسازمان و یا مقام دولتی مسئول  -الف

 پیرامون فعالیتهای مربوط به برنامه مطلع سازد.

 د.یرا در صورت لزوم هماهنگ می نما NMAAجلسات مربوط به  -ب

اعانه  ،گزارشات مربوط به خارج کشور را به سازمانها -ج

دهندگان ،سازمان ملل متحد و سایر سازمانها و اشخاص زیربط 

تهیه و  عملیات مینن و یا مقام دولتی مسئول ابجای سازم

 نماید. می تدوین

مرکز مین زدایی همانطور که در های رئیس  مسئولیت یمابق

  می باشد.بالا به آنها اشاره شده کماکان پابرجا 2-1پاراگراف 

 :بخش مدیریت استراتژیک -2

در صورتیکه آلودگیهای مهمات به جای مانده بعد از جنگ 

 واحدیمرکز مین زدایی  ممکن است همچنان ادامه داشته باشد 

ا در مسائل زیر را به وجود آورد که رئیس مرکز مین زدایی ر

 .یاری بخشد

ای پیداشده هین و حفظ شناسایی کامل و دقیق نیازتعی -الف

براساس )به عنوان مثال(  عملیات مینخدمات  دهآین نیازهایو

 ،بررسیهای وسیع )شناسایی غیر فنی، عمومی و شناسایی فنی (

سیستم های مراقبت از قربانیان مین و مشاوره منظم و نوبه 

ای با حکومت در حال کارو سازمانهای بین المللی که نگران 

 هستند. عملیات مینکار برنامه ها و ملزومات پشتیبانی 

و طرح   عملیات مینتهیه و فرمول بندی یک استراتژی ملی  -ب

باشد .  مین عملیاتچند ساله که در برگیرنده کار برنامه 

همچنین چگونگی تنظیم اولویتهای وسیع و پشتیبانی سایر 

مانند  ییاهخدمات عمومی و اجرای توسعه سرمایه گذاری پروژه 

)آموزش و پرورش ، بهداشت،جاده ها، برق و توسعه آنها در 

 و غیره ( اروستاه



 عملیات مینبررسی نتایج به دست آمده به وسیله برنامه  -ج

اقتصادی بر اساس اراضی در حال  -تماعیع اجفشامل منا

پاکسازی با استفاده از انواع شناسایی ها ،مطالعات هزینه 

دوره ای با حکومت  و سازمانهای بین المللی که  هها و مشاور

هماهنگ می  عملیات مینکار برنامه های آنها با پشتیبانی 

 باشد.

 بخش حقوقی: -3

عملیات بسته به ملزومات برنامه  ممکن است مرکز مین زدایی 

د که ییک بخش حقوقی و یا بخش خدمات حقوقی دایر نما مین

پیگرد برون سازمانی داشته باشد. در صورتیکه بخش  ممکن است 

 :تاسیس گردد مسئولیتهای آن به شرح زیر می باشد  یحقوق

و منعقد کردن قرار  عملیات مینبه مناقصه گذاردن  -الف

 هاداد

بین  استانداردهای ها و  و ترجمه دستورالعملتفسیر  -ب

 کشورهای آلوده دیگرالمللی و داخلی 

اطمینان از اینکه اسناد و مدارک تدوین شده  بدست آوردن-ج

 عملیات مین استانداردهای به وسیله مرکز مین زدایی  مانند 

( به درستی نوشته شده اند و در سطح اجابت NMASداخلی )

 د.ننیازها می باش

جهت تامین و ارائه  ممکن است یک بخش حقوقی همچنین 

هایی که  های لازم به مرکز مین زدایی  در موقعیت راهنمایی

سازمان های دیگر بر علیه مرکز مین زدایی  به لحاظ نتیجه 

شکایتی داشته باشند مورد نیاز قرار  عملیات مینهای  فعالیت

وقتی که  ممکن است شاملها  ها و موقعیت گیرد.این وضعیت

پرسنل آسیب می بینند یا دارایی ها و یا تاسیسات زیر 

ساختاری از طریق اقدامات احتمالی،عدم حضور،غفلت سازمانهای 

 باشد. عملیات مین یا مرکز مین زدایی  خسارت پیدا می کنند

  :بخش عملیات -4



 بر اساسکه  عملیات مینمسئول مدیریت تمام ،بخش عملیات 

های  مسئولیت .انجام می گردد می باشد طرح ریزی شدهبرنامه 

 باشد:شامل موارد زیر  ممکن است بخش عملیات 

ارتباط با سازمانهایی که وظیفه پشتیبانی از عملیات  -الف

مین را در سطح عملیاتی به عهده دارند به ویژه سازمانهای 

 توسعه و سازمانهای کمک های بشر دوستانه 

رئیس مرکز مین زدایی  و  راهنمایی های تکنیکی به ارایه -ب

 مطلع نگهداشتن وی پیرامون عملیات  

 عملیات مینکمک به توسعه و مدیریت طرح ملی  -ج

 عملیات مین  اجرایی تخاب سازمانهاینکمک به ا -د

 کار به سازمانهای انجام نظارت بر ارائه مجوز اعتباری-ه

 عملیات مین اجرایی

 مرکز مین زدایی GISنظارت بر مدیریت اطلاعات و عملکرد 

 ،سیستم عملیات مینملی  استانداردهای مدیریت و توسعه  -ز

 برای مدیریت فعالیت لازم درون سازمانی و راه کارهای یها

 سایر نشریات فنی  تدوینو عملیات مینهای 

این کار شامل  ،آنها و مدیریت عملیات مینطرح ریزی کار  -ح

مخصوص کار،  های ،طرحریزی عملیات مینتهیه طرح های کاری 

های  پیشرفت طرح کار و ماموریتنظارت برتعیین کار، 

بین  ارضی مورد پاکسازی دیریت تحویل و تحول،ماشخاص

خصصی ت های ،هماهنگی پشتیبانیعملیات مین اجرایی سازمانهای

پاکسازی  های،مدیریت تغییرات کار تحویل و تحول )ماموریت

اری در هنگام بروز اضطر وضعیتمنطقه ( ،مدیریت برخورد با 

 .ت او مدیریت روزمره گزارش عملیات مینحوادث 

های بازرسی عملیات مین جهت حصول  نظارت و کنترل فعالیت -ط

فنی  و  مسایلاطمینان از اینکه استانداردهای لازم از نظر

 کیفی و ایمنی و بهداشت کارکنان مورد استفاده قرار میگیرد.

اتی زیر مجموعه ها در صورت هماهنگی در مورد کارهای عملی -ی

 نیاز



( تجهیزات و راه T & Eمدیریت تست و ارزیابی ) وهماهنگی  -ک

به وسیله سازمانهای  ممکن است کارهای جدید. تست و ارزیابی 

 یا راسا به وسیله مرکز مین زدایی  انجام گردد. عملیات مین

جهت  ،هماهنگی در مورد آموزش در صورتیکه نیاز باشد -ل

. این هماهنگی  عملیات مینبهبود ظرفیت و توانایی کارکنان 

شامل آموزش القایی به کارکنان جدید ،آموزش های روزمره 

موقعی که راه کار جدید و  ،اولیه هایبازآموزی و یا آموزش

 به برنامه معرفی می گردد می باشد. ییا تجهیزات جدید

 مره و روتین زت رونظارت بر تطبیق اطلاعات و تدوین گزارشا -م

هماهنگی و تسهیل جلسات روزمره داخلی مرکز مین زدایی  و -ن

عانه کنندگان او سایر  عملیات مینخارجی در بین سازمانهای 

واشخاصی که به نحوی در برنامه عملیات مین  و سهام داران

 ذیربط وذیمدخل می باشند

های وضیحات برای جراید و سازمانتو  هدایت ارائه توجیهات -س

واشخاصی  عی ، ملاقات کنندگان و سایر سهام دارانمارتباط ج

 که به نحوی در برنامه عملیات مین ذیربط وذیمدخل می باشند

حصول  وهدایت تجسس ها و تحقیقات لازم پیرامون حوادث  -ع

نتیجه  گزارشاطمینان از اینکه هر گونه اصلاح و رفع اشکال 

 است. به عمل آمدهدثه اتحقیقات ح

مدیریت مرکز ارتباطات مرکز مین زدایی  که باید یک  -ف

ملی  عملیات میناه کنترل اساسی برای شبکه ارتباطات گتسای

 باشد.

بخش عملیات شامل تعداد زیادی زیر مجموعه است که هر کدام 

برای اداره عملیات مین معینی تاسیس شده اند یا برای انجام 

نجام فعالیت های ( یابرای اQMارتباطات یا مدیریت کیفیت )

مدیریت اطلاعات. تاسیس برخی از این زیر مجموعه ها مانند 

( MDDمین ،سگهای کاشف مواد منفجره ) حوادث کمک به قربانیان

 ،مکانیکی و انهدام مهمات انباشته شده روبی ، عملیات مین

 رد که آیا برنامهاد عملیات مینبستگی به وضعیت برنامه 

 دارد یا خیر.ها  فعالیتنیاز به انجام این  مذکور



های ویژه ای مانند کمک به  در هنگامی که زیر مجموعه

، عملیات  MDD( ، MREمین،آموزش خطرات مین)حوادث قربانیان 

مکانیکی و انهدام مهمات انباشته شده به عنوان  روبی مین

بخشی از مرکز مین زدایی  تاسیس پیدا می کنند ،این زیر 

ای مشخصی در ارتباط با تخصص های مجموعه ها دارای مسئولیته

 لازم خود می باشند که عبارتند از :

های مرکز مین زدایی  مربوط به رشته  انجام دادن مسئولیت -ص

 ( آورده شده است.NMASملی) عملیات میناختصاصی که در خدمات 

دوره های آموزشی لازم را ارائه داده و یا در آموزشهایی  -ق

هیزات و تست و وارزیابی آنها مانند آموزش نحوه کار تج

،دادن اعتبار کاری به سازمان ها و شرکت های پاکسازی، 

کار ، نظارت،بازرسی ،ارزیابی و یا ممیزی ،مدیریت ص خصیت

 شنا ساییتجهیزات و تحقیق های لازم پیرامون حوادث مین و

 گلوله های عمل نکرده شرکت نماید.

برای رئیس مرکز مین زدایی   یتهیه و تامین موارد تخصص -ر

،مدیریت عملیات،سازمانهای عملیات مین، سایر سازمانهایی که 

باعث  عملیات مینهستند و سازمانهایی که  عملیات میندرگیر 

 پشتیبانی به آنها می گردد.

های برنامه  هماهنگی در ارتباط با متناسب کردن فعالیت -ش

 .ملیاتبخش ععملیات مین در ارتباط با تخصص های 

، راه NMASملی،  عملیات مینکمک و همکاری در توسعه طرح  -ت

که به  ینشر هرگونه مسئله تکنیکی دیگر وکارهای داخلی 

 .گرددوسیله مرکز مین زدایی تهیه می 

 :(QA/QCکنترل کیفیت) کیفیت و زیر مجموعه تضمین -4-1

باید تحت کنترل بخش عملیات برای  QA/QCزیر مجموعه 

برنامه عملیات مین  QA/QCهماهنگ کردن و مدیریت عملیات  

و پروژه های عملیات مین محدود در برنامه تاسیس گردد. 

برای هرگونه  لازم عبارت است از فرایند های QA/QCعملیات  

و بازرسی  ((QAتست و ارزیابی و  نظارت و تضمین کیفیت

، انهدام مهمات انباشته شده در ( QC)عملیات پاکسازی



نها و آ تاییدانبار ها و چاله خرجها و دپو های مهمات و 

 (.MRE)ارزیابی آموزش خطرات مین

به  خود های تخصص هبنسبت  یتوجه: زیر مجموعه های تخصص

 د.نکمک می نمای ( QA/QCعملیات  )

صی که خبه وسیله سازمانهای مش ممکن است  QA/QCعملیات  

 هآنها مجوز همین کار داده شده است انجام گردد و یا ببه 

شود. این مسئله بستگی  اجراوسیله عوامل مرکز مین زدایی  

به اندازه برنامه و منابع موجود دارد . اگر یک سازمان 

جداگانه برای این منظور مورد استفاده قرار گیرد ، ایده 

را به  QA/QCیها  آل آن است که این سازمان تمام عملیات

زیر  انجام دهد. از یکدیگر طور مستقل و بی طرف و جداگانه

و مدیریت  حاصل کاربرای  ممکن است  QA/QCمجموعه 

 جوابگو عملیات  مین تحت هدایت بخش عملیات استانداردهای 

باشد و برای انجام تحقیقات حوادث مین و گلوله های عمل 

 آمادگی داشته باشد. نکرده

 :GISیر مجموعه مدیریت  اطلاعات و ز -4-2

مسئول مدیریت سیستم  GISمدیریت  اطلاعات و زیر مجموعه 

نرم با استفا ده از ) GISاصلی کامپیوتری مدیریت اطلاعات و 

یا سایر نرم افزار های مشابه ( و دریافت  IMSMAافزار 

پایگاه  درهمه گزاراشات مربوط به مین و وارد کردن اطلاعات

اطلاعاتی می باشد. در خلال مرحله ورود داده ها زیر 

مسئول تطبیق،تصویب و در جاییکه لازم باشد انتشار  ،مجموعه

 اطلاعات می باشد.

همچنین برای موارد زیر  GISمدیریت اطلاعات و زیر مجموعه 

 می باشد.مسئول 

الف( ارتباط با سازمانهای خارج از مرکز مین زدایی برای 

ت آوردن و سهیم شدن در اطلاعات برای کمک به اولویت به دس

و سایر کمک های بشر دوستانه یا توسعه  عملیات مینبندی 

 های مربوط. فعالیت



با سایر اطلاعات که  عملیات مینیک پارچه کردن اطلاعات  -ب

حصول اطمینان از  واثر دارند  عملیات مینای هدر فعالیت 

موثر انجام می شود و اطلاعات  به صورت  اولویت بندی اینکه

 کافی برای طرح ریزی وجود دارد.

تهیه گزاراشات ، نقشه ها و سایر اطلاعات مربوط جهت  -ج

 ها. کمک به اولویت بندی کارها و ماموریت

طرحریزی و کمک به تهیه و مدیریت طرح های کار و طرح  -د

 های ماموریتی اشخاص 

خلاصه و تلفیق کردن اطلاعات روزمره و تبدیل آنها به  -ه

   برنامهترکیبی موجود در   گزارشات روزمره 

که داده ها در دسترس باشد و به  حصول اطمینان از این -و

شده و نگهداری می  تفکیک سنصورت مناسب از نظر جنسیت و

 گردند.

عه زیرمجمو باهماهنگی تنگاتنگ فی مابین مدیریت اطلاعات 

در مدیریت  طرحریزی عملیات جاری و طرحریزی مدیریت عملیات

 .رودمی  شمار یک اصل اساسی به  اطلاعات

 :کمک به قربانیان حوادث -4-3

وجود  عملیات مینبر اساس ملزوماتی که در میان برنامه 

نیاز به تاسیس یک زیرمجموعه تحت کنترل  ممکن است دارد 

بخش عملیات مرکز مین زدایی جهت نظارت و هماهنگ کردن 

مین باشدو  حوادثسازمانهای کمک به قربانیان  هایفعالیت

احتمال بیشتری  مین اگرچه معمولا کمک به قربانیان حوادث

دارد که به وسیله یک ارگان خارج از سازمان مرکز مین 

از جمله  که کمک به قربانیان سایر حوادثزدایی با هدف 

 حوادث مین را پوشش میدهد مدیریت گردد.

بخش آموزش خطرات مین به لحاظ  ورابط بین جامعه  -4-4

از اینکه یک عملکرد جداگانه ای نسبت به آموزش دارد

ممکن است هر دو  ارگانجداست اگر چه همان  زیر مجموعه

رمجموعه عملیات  را انجام دهد.ممکن است که یک زی

مشخصی در مرکز مین زدایی  برای مدیریت و یا انجام 

رابط در ارتباط با فعالیت های   امور مربوط به



، اگر چه در بعضی موارد گرددعملیات  مین تاسیس 

وظیفه  ممکن است  ،عملیات  مین اجرایی سازمانهای

 ارتباط خود را با جامعه، خودشان انجام دهند.

جامعه با عملیات  مین ،  زیرمجموعه رابط مسئولیت

انجام ارتباط با جوامع مبتلا به آلودگی های مین و 

گلوله های عمل نکرده قبل از انجام عملیات  مین و در 

خلال انجام عملیات  مین و بعد از انجام عملیات  مین 

و ها شامل وضعیت خواهد بود. این ارتباط ممکن است

 زیر باشد: موقعیت های

م هر گونه فعالیت شناسایی به عنوان در خلال انجا -الف

 پروژه شناسایی عمومی و عملیات  مینعوامل  از  ییک

مردان  زیراارتباط قبل از اجرای عملیات  مین ، -ب

،زنان ، کودکان نیاز هست که مشمول اولویت بندی و 

 طرحریزی برای عملیات  مین شوند.

آماده سازی آن قسمت از سایت کاری مین زدایی که  -ج

از هدف و  مردم وامع متاثر از آن هستند بایستیج

و  مطلع گردندمنظور عملیات  قریب الوقوع مین زدایی 

سیستم های  عمل کردخطرات مرتبط با کار و میزاناز

هشدار دهنده ای که مورد استفاده قرار می گیرند 

قطع فعالیت های روزمره و فعالیت های  همچنین چگونگیو

اطلاع داده  جوامع موصوفد به می گیر صورتکه  یارتباط

 شود.

ارتباط روزمره در خلال مدتی که عملیات  مین در  -د

حال انجام می باشد باید برای به روز کردن اطلاعات 

این عمل برای  .شود مطرحپیشرفت کار  و چگو نگی جامعه

افراد جامعه را در  بایستیصورت می پذیردو رفع مشکلات

 اتموضوع پیرامونو  کرد یک میدان و یا در یک محل جمع

 .نمودبحث  به عملیات مین و مسائل مربوط

ها و یا  در تجمع های جامعه در هنگامی که مین-ه

مانده شامل گلوله های عمل نکرده و بمب  یمهمات به جا

اعضا جامعه دیده شده  بعضی از های خوشه ای به وسیله

 است باید با همه مردم در میان گذارده شود.

 می گردد. وتحول عنوان بخشی از کار تحویل رابط به -و

ارتباط به عنوان یک قسمت از هر گونه پاکسازی در  -ز

 رد.یحال انجام مورد تجدید نظر قرار می گ



هر گونه ارتباط روزمره دیگری برای مواجه شدن با -ح

نیاز های جوامع مبتلا به آلودگی های مین و مرکز مین 

 زدایی  

ین زدایی  عمل کرد رابط بر اساس ملزومات مرکز م

شامل بخشی از زیرمجموعه آموزش  ممکن است جامعه 

خطرات مین باشد، بهرروی عمل کردهایی که بایستی 

انجام گردد ) همانطور که در بالا به آنها اشاره شد ( 

 بماند. پا برجا باید همچنان

 :(MREآموزش خطرات مین ) -4-5

تحت کنترل بخش یک مجموعه به عنوان آموزش خطرات مین باید 

عملیات  جهت مدیریت و هماهنگ کردن فعالیت های سازمانهای 

آموزش خطرات مین که در برنامه کار می کنند تاسیس گردد. 

آموزش خطرات مین و فعالیت های مین زدایی باید به صورت 

تنگاتنگ برای حصول اطمینان از اینکه اطلاعات به دست آمده 

بندی و طرحریزی ماموریتهای از این فعالیت ها جهت اولویت 

 آینده مهیا است با هم همراه شوند.

 :ریزی و عملیات  جاری طرح -4-6

این دو زیر مجموعه برای طرحریزی ، هماهنگ کردن و مدیریت 

همه نوع عملیات  مین زدایی و در صورت نیاز انهدام مهمات 

شته شده و انبار شده تحت کنترل بخش عملیات و اانب

موعه های تخصصی مرکز مین زدایی  مسئول هماهنگی با زیر مج

عمل کردها برای طرحریزی عملیات  آینده و  .میباشند

عملیات جاری تقسیم می گردند اما به صورت خیلی تنگاتنگ 

با یکدیگر پیوند داشته و بسته به منابع مرکز مین زدایی  

 به وسیله یک نهاد انجام پذیرند. ممکن است 

 د از:مسئولیت بارز آنها عبارتن

طرحریزی : آماده سازی طرح های کاری عملیات مین،  -الف

طرحریزی کارهای ویژه، تعیین ماموریتهای مین زدایی ، 

ها و  ی پشتیبانی متخصص در ماموریتاهماهنگ کردن نیروه

ممکن نظارت بر پیشرفت طرح های کار. زیر مجموعه طرحریزی 

 نماید. رلکنتهمچنین ترکیب شناسایی فنی برنامه را  است 



 ،عملیات  جاری: نظارت بر عملیات  مین زدایی جاری  -ب

تحول فی مابین سازمانهای عملیات مین،  مدیریت تحویل و

ل انجام بوسیله ادر حی ها هماهنگ کردن پشتیبانی

مدیریت تغییرات در  ،نظارت بر پیشرفت ماموریت،متخصصین

ماموریت ها، انجام کار تحویل و تحول) برای کار های 

ه حوادث غیر مترقبه باکسازی منطقه (، مدیریت پاسخگویی پ

این مسئولیت ها تحت راهنمایی  .و مدیریت گزارشات روزمره

های بخش عملیات  و با هماهنگی تنگاتنگ زیرمجموعه های 

 مدیریت اطلاعات و رابط جامعه انجام می گردد.

عملیات  مکانیکی و  و( MDDسگهای کاشف مواد منفجره ) -4-7

 انهدام مهمات انباشته شده :

، عملیات   MDDینم ملزومات مندرج در برنامه عملیات بر اساس

به وسیله  ممکن است مکانیکی و انهدام مهمات انباشته شده 

تاسیس زیرمجموعه های تخصصی تحت کنترل بخش عملیات  به 

در نظر  یمنظور مدیریت و هماهنگ نمودن این گونه فعالیت ها

 در برنامه انجام گردد. ،گرفته شده

 مرکز ارتباطات : -4-8

به عنوان ایستگاه کنترل اصلی  ممکن است یک مرکز ارتباطات 

شبکه ارتباطی عملیات مین ملی در مرکز مین زدایی  تاسیس 

گردد. شبکه ملی باید با کلیه ستادهای منطقه ای تاسیس شده 

کلیه سازمانهای  و به وسیله مرکز مین زدایی  و ستادهای

عملیات  مین پیوند شده باشد.همچنین شبکه ملی ارتباط داخلی 

مرکز مین زدایی  و هر سازمانی که به طور مستقیم با مرکز 

مرکز مین زدایی  کار می کند را پوشش می دهد به عنوان مثال 

ارتباط گوناگون با رسانه های ارتباط جمعی  وQA/QCسازمان 

 در این پوشش قرار داشته باشد. ممکن است 

 :خدمات پشتیبانی -5

مسئول تامین و انجام خدمات آماد ،  بخش خدمات پشتیبانی

 و ظرفیت پرسنل و عملیات اداری می باشد. بسته به اندازه

ممکن است در این  ،مرکز مین زدایی  و نیاز های پشتبانی آن

بخش زیرمجموعه های جداگانه ای جهت کنترل عمل کردهای 



متفاوت وجود داشته باشد و یا ممکن است یک بخش کلیه این 

 کارها را پوشش دهد.

که راهمچنین ممکن است زیرمجموعه مالی  بخش خدمات پشتیبانی 

انجام می دهد راهر گونه مدیریت لازم برای انجام امور مالی 

 کنترل نماید.

 زیرمجموعه لجستیک: -5-1

پاسخگویی و  این زیرمجموعه برای تهیه آماد، انبار کردن،

اد لازم جهت پشتیبانی عملیات  مرکز ونگهداری تجهیزات و م

مین زدایی  شامل خودروها ، کامپیوتر و تجهیزات فنی مسئول 

نترل و کمی باشد. این زیرمجموعه همچنین بایستی برای 

نگهداری تاسیسات کنترل شده و یا استفاده شده به وسیله 

اسیسات دفتری)ملی و مرکز مین زدایی که می تواند شامل ت

 تست و آزمایش تحهیزات هطقنمنطقه ای(، مهمات و م

 .باشدفعالیت نماید

اگر مرکز مین زدایی  فعالیت های عملیات  مین را خودش 

ت امستقیما کنترل نماید زیرمجموعه لجستیک مسئول تهیه تجهیز

عملیات  مین برای اجرای این عملیات می باشد. این مسئله 

ویژه برای تهیه تجهیزات  گسترش شامل توسعه ممکن است 

 باشد. 03.40و   03.10در سری های  IMASعملیات  مین بر اساس 

  :زیرمجموعه پرسنلی و اداری -5-2

وز پرسنل و امور راین زیرمجموعه مسئولیت مدیریت روز به 

به عهده دارد.   را مرکز مین زدایی ازبرای پشتیبانی  اداری

قراردادهای  ل جدید،نامور مزبور عبارتند از استخدام پرس

پرسنل،حقوق دادن به پرسنل  و پرداخت فوق العاده و هزینه 

سفر، مرخصی ها، مسافرت ها، رفاه و آسایش پرسنل ،بهداشت، 

بایگانی.اگر سیاست و امورخدمات چاپ و تکثیر مدارک و 

ر پرسنل در زیرمجموعه اداری مدیریت برجسته ای در اداره امو

 ممکن است و پرسنلی وجود نداشته باشد آنگاه این زیرمجموعه 

نیاز به توسعه راهکارهای لازم در جهت مدیریت امور پرسنلی و 

 پیدا نماید.امور اداری 



توجه: استخدام پرسنل جدید بایستی فراگیرنده مسائل حساس 

اید در مدیریت جنسیتی باشد و خط مشی منابع انسانی سالم ب

سانی و اداری که در مرخصی های امور مربوطه به نامور ا

مادرها و پدرها بهبودی ایجاد میکند وجود داشته باشدو 

گوناگونی کارکنان و داشتن یک سیستم شفاف برای تعیین حقوق 

ین سایر مسائل از اهمیت بیشتری بارشدیتها در  اعطاءو

 برخوردار است.

  :زیرمجموعه امور مالی -5-3

این زیرمجموعه مسئول مدیریت روز به روز امور مالی که به 

عملیات  مین اختصاص پیدا کرده است می باشد ولی برنامه 

مدیریت کلی بودجه برنامه از وظایف و مسئولیتهای رئیس مرکز 

 مین زدایی  خواهد بود.

ز قبیل پرداخت های ازیرمجموعه امور ملی مسئول مواردی 

ها، اجاره ها، قبوض آب ، برق، تلفن،گاز روزمره شامل )حقوق 

و غیره(، حسابها و محاسبات مالی، گزارش روزمره مالی و 

 بنا به نیازباشد. این زیرمجموعه ممکن است  بودجه بندی می

 راه کارهای مدیریت مالی را توسعه بخشد.

  :سایر عملکردهای پشتیبانی -5-4

های  اههمچنین ممکن است متصدیان دستگ بخش خدمات پشتیبانی

سائل مکانیکی و خودرو ها و همچنین مترجمینی که ،ومحرکه 

. اگرچه  کنترل نمایدمرکز مین زدایی  را پشتیبانی می کنند

بوسیله بخش های پشتیبانی برنامه مورد  ممکن است مترجمین 

 کنترل قرار گیرند.

 

 

 

 

 :IMASمدیریت اصلاحات  -6



مبنای هر سه سری استانداردهای  بین المللی عملیات مین بر 

سال یکبار مورد تجدید نظررسمی قرار می گیرند،بهره وری از 

این تجدید نظر به دلایل ایمنی عملیات مین زدائی و کارائی 

یا به خاطر مقاصد ویرایشی مانع انجام اصلاحات در خلال این 

 دوره سه ساله نمی گردد.

به هرکدام از اصلاحاتی که  دددر حالیکه اصلاحات انجام می گر

مده آدر این استاندارد بین المللی عملیات مین به عمل 

است،یک شماره اختصاص و تاریخ انجام آن و شرح کلی چگونگی 

اصلاح در جدول زیر نشان داده شده است. همچنین این اصلاحات 

در بالای صفحه اول )جلد نشریه( با درج تاریخ و شماره های 

 شده نشان داده شده است.اصلاحات ارائه 

هرگاه عملیات تجدید نظر هر کدام از استانداردهای  بین 

ممکن است المللی عملیات مین به انجام برسد چاپ جدید آن 

مده تا تاریخ چاپ جدید به آن آمنتشر گردد.اصلاحات بعمل 

الحاق و از جدول ثبت اصلاحات پاک می گردند.ثبت اصلاحات جدید 

د نظرهای بیشتر دوباره آغاز خواهد بعد از انجام تجدی

 گردید.

استانداردهای  بین المللی عملیات مین اصلاح شده اخیر ورژن 

 به آدرس زیر گنجانده شده IMASهایی هستند که در وب سایت 

 اند.

                                                     

 

WWW.mineactionstandards.org 
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