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 تمهيد
ل مرة من قبل فرق العمل في المؤتمر وّ لأسانية لإنغراض الألالألغام زالة إاقتراح المعايير الدولية لبرامج تمّ 

غام لألزالة اأنشطة إكافة جوانب لمعايير الوتم تحديد  ، 1996تموز عام التقني الدولي في الدنمارك في 
تم تطوير العايير  1996  وفي أواخر عام .لعملية "التطهير"تفاق على تعريف عالمي جديد لإا واهوالتوصية ب

زالة إت المعايير الدولية لعمليا  طورت  مم المتحدة، حيثالأ اتقوده مجموعةالمقترحة في الدنمارك من قبل 
 غاملألعمال المتعلقة بالأمم المتحدة لالأولى من قبل دائرة لأوأصدرت الطبعة ا  نسانية.الإغراض لأغام للألا

(UNMAS) 1997 في آذار عام.  

ة لغام خاصّ لأعمال المتعلقة باخرى للألأصلية لتشمل المكونات الأومنذ ذلك الحين توسع نطاق هذه المعايير ا
جراءات التشغيلية لإلغام ومساعدة الضحايا لكي تعكس التغييرات على الأالمتعلقة بالتوعية بمخاطر ا تلك

لى المعايير الدولية للأعمال المتعلقة بالألغام إوقد أعُيد تطوير المعايير وأعيد تسميتها  والسلوك. والممارسات 
(IMAS)  2001) عام في تشرين الأول (اكتوبر صدرتمع النسخة الأولى التي. 

غام، بما لألمال المتعلقة بالأعدارة الفعالة لبرامج الإالمسؤولية العامة لتمكين وتشجيع ا (UN)مم المتحدةلأتمتلك ا
مم المتحدة مكتب ضمن الأ عبارة عن هي(UNMAS) لذلك فإن  في ذلك التطوير والمحافظة على المعايير.

والتي أنشأت بمساعدة (IMAS) لغاملأعمال المتعلقة بالأا  لخدماتمسؤول عن تطوير وحماية المعايير الدولية 
 . نسانيةغراض الإلغام للأالأزالة لإمركز جنيف الدولي 

من قبل لجان فنية بدعم من  (IMAS)غاملألالمتعلقة با للأعمالالمعايير الدولية  حعداد ومراجعة وتنقيإيتم 
مكن الحصول على أحدث إصدار لكل معيار مع المعلومات عن  وي المنظمات الدولية الحكومية وغير الحكومية.

كما تتم مراجعة المعايير . Uhttp://www.mineactionstandards.orgUعمل اللجان الفنية معاً على الموقع 
قل لضمان تطوير أسس لأسنوات على اث بشكل خاص كل ثلا (IMAS) غاملألعمال المتعلقة باللأالدولية 

 .دراج التغييرات على القوانين والمتطلبات الدوليةلإغام و لألعمال المتعلقة بالأوممارسات ا
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2T2ةــــــــــمقدمT  
 
توجيهات بشأن تطوير وإدارة عقود الأعمال المتعلقة  (IMAS) لألغامبا لمتعلقةل اللأعمل ىالدول رايوفر المعي

متعلقة ال للأعمال معينة أنشطةلإنجاز التجارية والمنظمات غير الحكومية،  المنظمات بالألغام، بما في ذلك
عقد للقترح بنية محددة يلا  فهو. ينظر هذا المعيار في التعاقد على الأعمال المتعلقة بالألغام بشكل عامبالألغام. 

النشاط المتعاقد  فيها جرىيالعقد والوضع والبيئة التي سعتمد على طبيعة أطراف يبل  ،باعتباره الهيكل الأنسب
، 1F2، والمفوضية الأوروبية0F1مثل البنك الدولي المديرين المحتملينالعديد من  يتمتععليه. بالإضافة إلى ذلك، 

إجراءات خاصة بهم حول تطوير وإدارة عقود الأعمال ب والمنظمات التجارية الكبرى 2F3ومنظمة الأمم المتحدة
إنه يهدف إلى تسليط الضوء  بلوليس المقصود من هذا المعيار أن يحل محل هذه الإجراءات، المتعلقة بالألغام. 

لا  .هالذين يمتلكونوكتذكير لمثل هذه الإجراءات  لا يملكون أولئك الذينلعملية كتوجيه لية المديرعلى القضايا 
 منح أو اتفاقيات المنح. التوجيهات محددة بشأن  هذا المعيار يوفر

 
لنشاط للاحقة الدارة الإالمتعلقة بالألغام و الأعمال الهدف من هذا المعيار هو توفير مبادئ توجيهية لإعداد عقود

رسمي، ينبغي العقد ال من بدلاً   مثلاً  خطاب اتفاق ك ما  العمل في إطار ترتيبينفذ حتى عندما والمتعاقد عليه. 
المبادئ والاعتبارات الأساسية في هذا الترتيب. والهدف من ذلك هو تعزيز نهج مشترك  هذا العقد أن يتضمن

ومن ثم ينبغي أن يضمن ذلك إدراج تلك الشروط اللازمة لتوليد وإظهار ومتسق لتأطير وإدارة العقود. 
ه الظروف بصرف النظر عن حجم أو خبرة ممارسات إدارية وقدرات تشغيلية عالية الجودة. وستكون هذ

 المنظمات التي تضطلع بالعمل.
 

ويأتي أو ما شابه ذلك.  "العميل" و أ ،"المانح" من بدلاً  قد أستخدم "المدير"إن مصطلح ، لأغراض هذا المعيار
خاصة منظمة لالمتعلقة بالألغام تدفع  حول الاعمالتسعى إلى إنشاء العقد  التي بحقيقة أن المنظمة ااعترافً  ذلك

هي المستفيد وهذا ينطبق سواءً كانت المنظمة المتعاقدة الألغام لتحقيق نتيجة معينة. ب المتعلقة عمالتُعنى بالأ
سعى يي ذالالبنية التحتية أو المستفيد غير المباشر مثل المانح  متعهّدالمتعلقة بالألغام مثل  لأعمالالمباشر من ا

نطبق على ت، فإن التوجيهات المقدمة في هذا المعيار على حد السواءعلى نتائج للمجتمع المحلي. وللحصول 
التي يمكن التعاقد معها لإجراء  اتالشركات التجارية والمنظمات غير الحكومية وأي نوع آخر من المنظم

في  الأطراف المتعاقدةين أنواع تمييز ب أيلا يوجد من وجهة نظر تعاقدية، وأنشطة الأعمال المتعلقة بالألغام. 
منظمة غير الطرف المتعاقد، كان  سواءً  قابلة للتطبيقالمتعلقة بالألغام. تبقى مبادئ التعاقد الجيدة  الأعمال

لم بشكل مختلف إذا  المتعهّدقد يختار تطبيق مبادئ اختيار  المديرحكومية أو مؤسسة تجارية. ومع ذلك، فإن 
 يالفعلالعقد  يجسد ينبغي أنو في حالة الطوارئ. هو الحالكما عملية التعاقد الكامل، م تمالإ يكافالوقت ال يتوفر

 .هذا المعيارمختلف القضايا والبنود المحددة في 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 

                                                           
1 World Bank, Procurement of Works – Smaller Contracts, Washington, January 1995. 
 
2 European Community, Official Journal of the European Communities, Brussels, L382 Annex III. 
 
3 UNOPS, Procurement Rules and Procedures, Model Mine Action Contract, New York. 
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 الأعمال المتعلقة بالألغامإدارة عقود تطوير و دليل
  
 نطاقال.1
 

 يفحص كما انه  فعالة. صياغة عقود كيفيةو، التعاقد عمليةوجيهات بشأن بالت ويزودمبادئ ال هذا المعياريحدد 
 ينبغي أن تدرج في ية التيالمديرالقضايا  ويحدد، للأعمال المتعلقة بالألغام عملية التعاقد وراء المفاهيم العامة

  الأعمال المتعلقة بالألغام. عقود
 
 مكوناتمن أجل  2Tمطلوبة مليةالعو جيدةال2T عقودن الأ الا ،إزالة الألغام يركز على هذا المعيار على الرغم من أنو

ومشاريع  ،الأثر ء، ودراسات استقصاتقنيال تقييملل وطنيةال بعثاتال بما في ذلك المتعلقة بالألغام للأعمالأخرى 
 تدمير المخزونات. و) 2T)MRE2T بمخاطر الألغامتوعية ال
 

كما تنطبق  الوثيقة. كلعقد" في كلمة "يتم استخدام و، لاحقاً إدارتهاو منحهاو العقود عدادإ على هذا المعياريركز 
 يجري بالكامل رسمية ليست اتيتفاقا علىبالتساوي  في كثير من الحالات المنصوص عليها اتالتوجيهو المبادئ
 للحصول على التوجيهات استخدامها ويمكن مانحة، وكالة عن نيابة بالألغام المتعلقة الإجراءات تنفيذ بموجبها

 .الاتفاقات هذه صياغة عند
 
  المراجع. 2
 

 في لكل ما اشار اليه المرجع وثائق مهمةهي  المراجع المعياريةو .في المرفق أ المعيارية من المراجع ترد قائمة
  .هأحكاما من التي تشكل جزءً و هذا المعيار

 
  والمختصرات المصطلحات والتعاريف. 3
 

المعايير  سلسلةل 04.10 الحقل فيالمختصرات المستخدمة و المصطلحات والتعاريفجميع كامل ل مسرد يرد
 .هذا المعيار المستخدمة في يةالمديرالمصطلحات ب تعريف يليهو. للأعمال المتعلقة بالألغام الدولية

  
 مقابل بإتمام عمل معين وعد يتضمنأكثر  أو كيانينبين  محددة بشروط املزم قانونً  اتفاق رسميهو  "العقد"

  ."المقابل"ـبعرف ت مةقيِّ  فائدة
 

عدد معين  أو لتوفير عمل محددة نطاق لإجراء سعر ثابت متعاقدلل بموجبه  يدفع هو الذي ثابت"السعر "ال عقد
طار زمني إوب) معدات ميكانيكية أو فرقو ) MDD( الألغام، وكلاب كشف إزالة الألغامفرق ( مثل الأصول من

 .متعاقدال الواجب تقديمها من قبل واللوازم والخدمات عمالالأ كامل ثابتال سعرو يغطي ال .متفق عليه
 

 من محدد بنطاق الاضطلاع في المتكبدة التكاليف جميع المتعاقد فيه يسدد الذي العقد وه "التكلفة المضافة" عقد
 .المستردة التكاليف من ثابتة مئوية نسبة أو إضافيا مبلغا ويدفع العمل

 
 كمياتالو النشاط عنصر من عناصرلكل  بها مقبولالو متفق عليهاال الأسعار يعني سعر الوحدة""ح مصطل

  .التكلفة المضافة عقود أسعار الوحدات في ا ما تستخدموغالبً . الواردة في العقد
 

 .في العقد العناصر الحاسمةيشمل جميع و لعقدل بديل هو مصطلح، بالمعنى القانونيكما تستخدم  ،"الاتفاق"
  

 التفاصيل. جميع ن يتضمنأ دونمن الاتفاق  أساسيات على  نصيو لعقدال اشكأ أبسطهو  "تفاقالا خطاب"
 . رسمي عقد  منبدلاً  ستخدمييمكن أن  الحالات،عقد رسمي، أو في بعض ا لتمهيدً  مهويمكن استخدا

 وبغض النظر عن استخدامه، ينبغي أن:
 ؛طرفا الإتفاق ودور كل منهما فيه حدد يُ  ) أ

 الإتفاق؛ ويصف طبيعة  ) ب
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 للاتفاق.ية المديرغيرها من العناصر الوقت ووقعات ت، وينص على فقرات الدفع ) ت
 

فترة  للعطاء ما يكون وعادةً  العقد. للدخول في عرض غير مشروط كيان آخر أن يقدم إلى يعني "العطاء"
  هذه الفترة. خلالفي في أي وقت  يكون مقبولاً  قدمحددة و صلاحية

 
بكل  المقترح يقبلف، هلوقب تمإذا و .كيان آخر من قبلقبوله  للنظر فيه أو اعرضً  يعني "لمقترحا"مصطلح 

 تقديم شرط القبول قبل وقت أي في اقتراح أي سحب يجوز أنه العامة القواعد ومن. كما هي المقدمةشروط ال
 .الاقتراح إليه دمقُ  الذي للكيان السحب إشعار

 
  المفضل. المتعاقد لاختيار العطاءاتتقييم  وأ استدعاءعملية  يه"المناقصةعملية "
 

قد و متعلقة بالألغام.ال عمال المطلوبةالأب للقيام كيان آخر يتعاقد مع الكيان الذييشير إلى  "المدير"مصطلح 
           )، NMAA( للأعمال المتعلقة بالألغامالوطنية  ةالسلط وأ إحدى الجهات المانحةالمدير عبارة عن  كوني

 ةمع منظم و الاشتراكأالقيام  يرغب أي كيان تجارية أومنظمة  او السلطة الوطنية بالنيابة عن تعملمنظمة  او
البنية  متعاقد مثلالمتعلقة بالألغام من الأعمال  مباشرال المستفيد المدير قد يكونو .الألغامالمتعلقة  أعمال نجزت

بالمعنى و. المحليمجتمع لل نتائج سعى للحصول علىالذي ي المانح مثل غير المباشر المستفيد يكون أو قد التحتية
هذا  كل فيهذا المصطلح  قد استخدم؛ لسهولةل ما و في عقد دخلت حتى" مديرًا" المنظمة تصبح لا، الدقيق للكلمة

 .ومدته العقد  مرحلة بغض النظر عن المعيار
 

 . جميع مصادر التمويل "المانح"مصطلح  يتضمن
 

 خاص نشاط لإجراء تعاقدت تجارية) غير حكومية أو وأ ة،يحكوم( أي منظمة يشير إلى "المتعاقد"مصطلح 
باسم بمجمله  العقد مسؤولة عن سلوكال وأ المسؤولة بموجب عقد المنظمة الىويشار  الأعمال المتعلقة بالألغام.ب

ببعض  للقيام يالمدير المتعاقد يشركهاالأطراف التي أو  غيرها من المنظمات ويشار إلى. "يالمدير المتعاقد"
 يالمديرالمتعاقد  ن اماميمسئوول المتعاقدون من الباطنن وويك ."من الباطنالمتعاقدين "بـكبر الأ العقد مكونات

  ."المدير" امامليس و
 

كثير في تكون  – الجهة الحكوميةيشير إلى  )NMAA( "الألغامب للأعمال المتعلقة الوطنية السلطة "مصطلح 
 الأعمالتنسيق وإدارة و تنظيمب مكلفة ،الألغام بلد متضرر من يف – بين الوزارات لجنة مشتركة من الأحيان

  المتعلقة بالألغام.
 

    قد يكون من الضروري، للأعمال المتعلقة بالألغام السلطة الوطنية حالة عدم وجودفي   ملاحظة
 أو كل بعض ان تتولى أخرى، معترف بهادولية  هيئةلأو ، للأمم المتحدةالمناسب و

  .متعلقة بالألغاملالأعمال ا كزرم جميع وظائف بعض أو تنجزو المسؤوليات،
 

 ممكنة تكون لن التي الفوائد لتقديم منسقة بطريقة تدار التي الأنشطة أو المشاريع من مجموعة" هو" البرنامج"
 ". ةمستقل العقد أو/  و المشاريع تكون إدارة حيث التكلفة حيث من فعالة أو
  

 ."ذلك الضررشدة و الضرر احتمال وقوعمزيج من " ..... نهأب يعرف "لخطورةا"  مصطلح
 
  الأعمال المتعلقة بالألغام عقود.4
 

ان . عمال متعلقة بالألغامأب بتنفيذ والقيام  سمحي طرفين أو أكثر بين اتفاق رسمي هو الأعمال المتعلقة بالألغام عقد
 التأكد من أن درجة منيعطي النشاط و الأطراف المشاركة في يلزم، إنه أولاً . ثلاثة أغراض يخدم عقودالاستخدام 

العمل  يحدد بوضوحانه  ا،ثانيً . ستحترم التي تعهدت بها الأطراف الالتزامات والتعهداتوان  سيتم تنفيذه النشاط
 المعنية. الأطرافالتفاعل بين والمسؤوليات والأدوار تحقيقها و يجب التي النتائج الاضطلاع به، و الذي يتعين

  المعنية. الأطراف تحديد مسؤوليات إنه يساعد على ا،ثالثً 
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 هي: عناصرو ال .فعال غير العقد يجعل هذه العناصر من أي وغياب  العقد.تشكيل ل عناصر أساسية هناك ستة

  ؛ عرضال - أ
 ؛ هذا العرض قبول - ب
 ؛ لأداءبا وعد - ت
 ؛ مقابل قيمّ - ث
  و الأداء؛ فيه يتمأن يجب  إطار زمني - ج
  الأداء. أحكام وشروط - ح
 

   الإجراءات المتعلقة بالألغام العقود مبادئ .4.1
 

 :الآتيةيقوم تطوير فعالية وكفاءة وملاءمة عقود الأعمال المتعلقة بالألغام على المبادئ السبعة 
 الأعمال؛ فيها ستنفذ التيالظروف و البيئة العقد يجب أن يدرك - أ

  لطرفين؛ا طاقاتقدرات و دركي يجب أن - ب
 ؛ قدر الإمكان هايجب أن يحددوغيرها من الالتزامات و متطلبات الأداء في اكون واقعيً ي يجب أن - ت
 ؛ لجميع الأطراف امنصفً و لاً كون عادي يجب أن - ث
  عليها؛ الأكثر قدرة واستعدادًا للسيطرةلطرف للذلك محددة  مخاطر يعين ينبغي أن - ج
  وغير غامضة؛ ومحددة و واضحة العقد صيغة يجب أن تكون - ح
  بين الطرفين.  من المواجهةبدلاً  التعاون عشجي ان ينبغي - خ
 

  أنواع العقود. 4.2
 

 :هما بالألغام المتعلقة الأعمال في المستخدمين الرئيسيين العقدين ولكن العقود من متنوعة أنواع وهناك
عدد معين ل متفق عليه أو إطار زمني ضمن لعمل يجب ان ينجز  لنطاق محدد إما – الأسعار الثابتة عقود - أ

 و؛ إطار زمني متفق عليه تقديمها على مدى الأصول التي سيتممن 
  .المضافة التكلفة عقود - ب

 
  الأسعار الثابتة عقود. 4.2.1

 
 ويتحمل .لتنفيذ العقدالتكلفة الأساسية ن بغض النظر ع متعاقدلل اثابتً  اسعرً  "المدير" يدفع، ثابتالسعر ال في عقد

كنه يستفيد إذا تبين أن التكاليف أقل من ول بتكاليف أعلى من المتوقع المرتبطة مخاطر الخسارة كل متعاقدال
  المتوقع.

 
 أو الكفاءة زيادة خلال من بإحكام وتخفيضها النشاط تكاليف إدارة على للمتعاقد احافزً  الثابتة الأسعار عقود وتوفر

 افتراض على العطاءات مقارنة مدير على السهل من تجعل أنها كما. التكلفة حيث من فعالية الأكثر النهج استخدام
 متطلبات تحديد من تمكن المدير وأن متساوية المناقصة، المنظمات خبرة ذلك في بما الأخرى، الأشياء جميع أن

 ؛تماما والشروط النشاط
 

 : محددةال عواقبال عدد من عقود الأسعار الثابته قد يكون لها
 العقد؛ سعر من كجزء للمتعاقد قسط عادة المدير يدفع - أ

وما إذا ومسبباتها  تغييراتال بشأنعند الجدال  تعاقدوالم "المدير" بين مستمرة مساومات يمكن أن تؤدي إلى - ب
 ؛ ةالأصلي التحديداتفي  قد أدرجتكانت 

 المشروع مدير فإن ،يمكن التحقق منها لا أو اتمامً  محددة ليست متعاقدال العمل الذي قام به نوعية إذا كانت - ت
 إنتاجه؛ جودة خفض طريق عن التكاليف تقليل إلى يسعى قد المتعاقد بأن يخاطر

مقابل العمل الذي لم ينفذ لأن المعلومات الأکثر دقة المکتسبة مع تقدم النشاط تثبت أنها " المدير" دفعي قد  - ث
 ضرورية؛ و
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 عدم قدرةالمتأتية من ضافية الإ مخاطرال "المدير" يتحملجدا،  امنخفضً  المتفق عليه الثابت إذا كان السعر - ج
3Fختراع المزاعملا كل الوسائل انه سيلجأ الى أو الشروط التعاقديةب على الوفاء المتعاقد

على  ينبغيو .4
 المخاطرللتعويض عن  ضمان أداء حصل علىلي متعاقدال يسأل ان عتبارالإ بعين يأخذ أن "المدير"

 . الإضافية
 

  لمضافة. عقود التكلفة ا4.2.2
 

 ثابت. كرسم التكاليف نسبة من هذهيدفع التكاليف و جميع متعاقدلل "المدير" يعوض، المضافة التكلفة مع عقد
 اي خطأ أو حذف او اية مصاريف اخرى. تكاليف "المدير" تحمليو
 

 : "مدير"للمزايا عديدة  لديها زائد التكلفة استخدام عقود
 ؛ فعلا ما هو مطلوب على التكاليف تقتصر  - أ

  و؛ مفرطة اكسب أرباحً أن ي متعاقدللا يمكن ل - ب
  .الأخرىخيمة و عواقب إنتاج أو ةالجودتردي  ؤدي إلىتس متعاقدلل الخسارة المحتملة أن إمكانية تجنب - ت
 

 : منها رةالخط المساوئا بعض أيضً  المضافة التكلفة عقودول
 ؛ سيطرة على التكاليفبال متعاقدلا رحافز يذكّ  وليس هناك ةغير مؤكد للعقد الإجماليةلتكلفة اتكون  - أ

 متعاقدت فائدة الا كلما كانومع هذا كلما كان العقد مرتفعً  التحكم في التكاليف المسؤول عن هو متعاقدال - ب
 ؛ مرتفعة

 من خلال توسيع، التي يضطلع بها على سائر العقود تعود بالنفع التكاليف التي تحمللى ا متعاقدال قد يميل - ت
 تسريح تكاليف أخرى أو للحصول على عقود تكاليف التدريب لتجنب ةمالالإفراط بعدد العشراء المعدات و

 و؛ اليد العاملة
 .لإدارة العقود ضافيةلاا متطلباتالبسبب " مديرلل" أكثر تكلفةالعقد  قد يكون - ث

 
 عقدل بالضبط التكاليف المسموح بها ما هي 2Tتوثيقالو2T الاتفاق في متعاقدوال المدير تكمن في وثمة صعوبة أخرى

بشكل  تكاليفال إدراجإذا لم يتم . بشكل صحيحوإدراجها فيه التكاليف المتعلقة بالعقد  جميع تحديد من المهم معين.
 ثح ويجب ثابتةال رسومال من يجب أن تدفعف، الإداري الوقتو النفقات العامة تكاليف مثل و تسديدهاأدقيق 

4Fللخطر العقد يعرض نجاح الحد الذي إلى ربما – هذه التكاليف تقليلعلى  متعاقدال

5. 
 

  نوع العقد المناسب اختيار. 4.3
 

الأعمال المتعلقة  شطةأنمعين من  نشاط ستخدام فيللإ العقد الأفضل تبين بشكل فعال ما هو محددة لا توجد قاعدة
، المحتمل متعاقدوال المدير بين سابقة  علاقة يةأو النشاط، هافي جرىيس البيئة التي على الأمر يتوقف بالألغام.

 المديريكون عليها  الدرجة التيو، المدير ة التي يستطيع ان يعطيها حميمالبة اقرم، والمديرللوالمعرفة التقنية 
 .حد سواء على"مناوئان  للمخاطر"  متعاقدوال

 عقد يمتلكقد  .نشاط معينلالأنسب هو امزيج من الاثنين معً  أو ةزائدال اوالتكلفةلربما يكون عقد السعر الثابت 
بدقة  محددة اا وكليً تمامً  لظروف التشغيمتطلبات و تكون فيه النشاط الذي منتلك المكونات ل اثابتً  ارً سع المزيج

 .للمكونات التي لا يمكن تحديدها بشكل دقيق وشامل ةزائدال التكلفة نظامو
 
  المتعلقة بالألغام عقودال هيكل. 5
 

الأعمال المتعلقة  بنشاطبتنفيذ او القيام   سمح طرفين أو أكثر بين اتفاق رسمي هو الأعمال المتعلق بالألغام عقد
نشاط  لتنفيذ المدير التي وضعها والنظم هو الخطة لأعمال المتعلقة بالألغاما بشأني عقد الأساس لأ. بالألغام
 المدير يعتزمالتي  والإدارةأنظمة التحكم و المراد تحقيقها والنتائج الأهداف عن تفصيل تحديد من فلا بد معين.

                                                           
4 S. Chapman and S. Ward, Project Risk Management – Processes, Techniques and Insights, 
Chichester, 1997, p.271. 
5 S. Chapman and S. Ward, Project Risk Management – Processes, Techniques and Insights, 
Chichester, 1997, p.270. 
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قبل  من موافق عليهاوال المديرعلى والمالية المترتبة  المتطلبات القانونية  عنفضلاً  مكانها المحدد وضعها في
 . متعاقدال

العنصر  هيو. مترابطة متميزة ولكن عناصرثلاثة  تألف منعندما ي الألغامالمتعلق بالعمل  عقد ويمكن اعتبار
 النتائج التي تصف التقنية المكونات، ولتزاماتالاوالمتطلبات العامة بين الطرفين، و العلاقة الذي يصف القانوني

من  الثمن الذي يتعين دفعه صفتي تال السعر ومكونات يجب ان ينفذ بها العمل الطريقة التيتحقيقها ويجب التي 
 .التي سيتم اعتمادها والمنهجيةنظام الدفع و المديرقبل 

 
  للعقد المكون القانوني .5.1

 
كحد و، ومع ذلك .مديرالأخرى لل المتطلباتوالقياسية  الممارساتب سيتمالمحتوى المحدد للمكون القانوني للعقد  

 : تفاصيل عن تضمنيأدنى، ينبغي أن 
 ؛ تاريخ الاتفاق - أ

 ؛طراف الاتفاقا - ب
 ؛ عليه تعاقدمال للنشاط خلفية موجزة تبين  مكتوبة مقدمة - ت
  ذات صلة؛تفسيرات و تعريفات - ث
  الاتفاق؛ لتفسيرأية قواعد و شرافها اصياغة العقد ب التي سيتم القانونية السلطة - ج
 ؛ الثانويينين متعاقدمن ال أي واستخدام متعاقدال دور - ح
 ؛"المدير" دور - خ
  )؛ S  &2TOH2Tالصحة المهنية (السلامة و - د
 ؛ المديرو متعاقديجب ان يقدمها الوضمانات مطلوبة ا نشرات أية - ذ
مسؤولية الطرف وتعويض العمال والعجز، و، والحياة، الطبي( ناميمثل الت متعاقدال سيقوم به الذي التأمين - ر

 )؛ الثالث
 ؛ متعاقدوال المدير لكل منالمتبقية و الحالية  المسؤوليات - ز

 ؛ الحوادث الإبلاغ عن - س
 ؛ المدير الى متعاقدقبل ال من التقارير وتقديم تنسيق - ش

  العقد؛ رسوم دفع معالممتطلبات أو شكل و - ص
  الأداء؛ سندات أو و / الضمانات المصرفية، الشركة الأم الحصول على ضمانات شرط - ض

 ؛ الحاجة إذا دعت فترة العقد خلال خدمات التي ستقدملل للتنويعالتي ستستخدم العمليات النظام و - ط
 ؛ متعاقدال خدمات إنهاء أسباب - ظ
 ؛ عليه تعاقدمال للنشاط المعدات التي تم شراؤها من لمخلفاتا ملكية - ع
 متطلبات السرية؛ الخصوصية و - غ
 ؛ أو لأسباب قاهرة لا مفر منهالذي تأخيرال إدارة - ف
 تسوية المنازعات؛ وإجراءات نظم - ق
 بالإحالة 2T  )IATG2Tالذخيرة بشأن التقنية الدوليه التوجيهيةالمبادئ  أو و / المتعلقة بالألغام المعايير الدولية - ك

  و؛ أدناه 6 انظر الفقرة. المعايير المعمول بها إلى
 .عليه 2Tتعاقدمال2T المحدد بالنشاط الأخرى ذات الصلة المسائل - ل
 

 المكون التقني للعقد  5.2
 

البيئة التي المتعاقد عليه وطبيعة النشاط ا لتبعً  بيان العمل محتوىيختلف و. بيان العمل هو للعقد التقني المكون
  التالية: التفاصيل تضمني، ينبغي أن كحد أدنى ولكن النشاط، هافي جرىيس
  العقد؛ وأهداف خلفية - أ

 ؛ والمختصرات تعاريفال مصطلحات ذات الصلة،ال - ب
 ؛المديرعن  وممثلين) QA( ضمان الجودة وكالات مثل العقد الأطراف الأخرى المشاركة في دور - ت
 : نطاق العمليتضمن  - ث

 ؛ عليه تعاقدمال النشاطالخطوط العريضة لهيكل و المدير نوايا -1
  العقد؛ التي يتعين تحقيقها بحلول والنتائج المحددة هدافالأ -2
 ؛عليه تعاقدمال النشاط من الهدف فترةو الإطار الزمني -3
  ؛ أن تنجز فيه الذي يجب  والأطار الزمني فترة العقد ضمن معالم محددة -4
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 ؛ الواجب تحقيقها المعايير -5
 ؛ متعاقدمن قبل ال سيتم اعتمادهاطريقة التشغيل ل متطلبات أو قيود أي -6
  برنامج للعمل؛ عقد وصيانة اللازمة للإنتاج المتطلبات -7
 ؛ ما بعد العقد وتوثيق  تدقيق و سير العملتقارير  بما في ذلك متطلبات تقديم التقارير -8
  ؛) QM( إدارة الجودة متطلبات -9

  2T؛2TS &2T 2TOH السلامة والصحة التشغيلية متطلبات -10
 ؛بيئية محددة قضايا ةأي -11
غيرها من أشكال الدعم، إن المعدات والمواد و وتفاصيل متطلبات التأمين مثل لوجستية وتفاصيل إدارة -12

 ؛ وكالات أخرىال أو  المدير التي ينبغي ان يقدمهاوجدت، 
 التقنية التوجيهية لمبادئ أو و /  IMASللأعمال المتعلقة بالألغام المعايير الدولية مع التطابق متطلبات -13

  و؛ أدناه 6 انظر الفقرة. 2TIATG 2T– الذخيرة بشأن الدولية
 غير القانونية المحلية، والأنشطة مع المجتمعات التفاعل التي تنظم مدونة لقواعد السلوك وضع -14

، وشراء المواد الإباحية، والتحرش الجنسي، والدعارة، ونشر الجنسي والاعتداء الجنسيالاستغلال (
والشركات  عمالة الأطفال)، واستخدام قضايا أخرى، من بين المنسوخة أقراص الفيديو الرقمية

 .الخ عادلةال الأخلاقية
 

 يقوم بهما  تملي من شأنها أن فهذه المعلومات قدر الإمكان. جامع وشامل الأعمال بيانيكون  فمن الضروري أن
للأعمال  2Tالمعايير الدولية( مثل وثائق أخرى2T اشارة في العقد إلى أيه .نيالمعيار المطلوبو والطريقة متعاقدال

متطلبات  إلى التي تشير 2TIATG (2Tالذخيرة بشأن الدولية التقنية التوجيهية لمبادئ /أوو IMAS المتعلقة بالألغام
يتسنى لجميع  كي  والنسخة رقم الإصداروالطبعة و، التاريخ وتشمل .أطراف العقد تجتمع عنديجب أن  ،محددة

 المشار إليها. من الوثيقة تأكدال الأطراف
 

  لعقدل يمكون السعرال. 5.3
 

، ومهما يكن .مزجي أو عقد مضافةتكلفة  وا، اثابتً  االعقد سعرً  على ما إذا كان لعقدل يسعرال مكونيتوقف ال
  :الآتية التفاصيل شمليينبغي أن ف
 ؛ تلك الأسعار وحدات قياس، بما في ذلك أسعار الوحدات العقد أو إجمالي سعر - أ

 ؛اقتضى الأمرإذا سترداد الاآليات المتقدمة و بما في ذلك المدفوعات الدفع،أساليب وتيرة و - ب
  و لدفع؛لمحفزا تكون  من شأنها أن التي  جراءاتالإأو  المعالم - ت
على ان تتضمن عقوبات ، تطبيقهاتفاصيل عن كيفية و مشابهة سيطرهلا اجراءات والأداء  سنداتمتطلبات  - ث

 . اذا اقتضى الأمر جزائية
 
  بالألغام للأعمال المتعلقة الوطنية المعايير /أوو للأعمال المتعلقة بالألغام المعايير الدولية مع التطابق. 6
 

المعايير الدولية 2T معتوافق ت أن يجعلها متعاقدلا يجب على في العقد أي متطلبات المديريدون  أن فمن الضروري
,IATG  للأعمال المتعلقة بالألغام 2T IMAS للبلد صاحب العلاقة مالوطنية للأعمال المتعلقة بالألغا المعايير /أوو. 

 
 حيثالمكان  أو الإلكتروني  موقعها والمرجع إدراج ينبغي لذا العقد، لإلحاقها بهذا جدا كبيرة هي المعايير هذه

 ذات بالألغام المتعلقة للأعمال الدولية المعايير تلك إلى تحديدا يشار بأن اأيضً  بشدة ويوصىعليها.  العثور يمكن
 .العمل بيان في بالعقد الصلة

 
 بتطبيق يوصى اتفاق، خطاب مثل ترتيب بموجب واحد مفضل متعاقد المتعاقدة السلطة اختارت إذا وحتى

 .الاتفاق أحكام إطار في الصلة ذات الوطنية المعايير أو بالألغام المتعلقة للأعمال الدولية المعايير
 
 

S  &2TOH( التشغيليةالصحة السلامة و 6.1 2T( 
  

2Tالتشغيلية ةالصحعولجت قضايا السلامة و )S &2T 2T(OH2T في الفقرات للأعمال المتعلقة بالألغام المعايير الدولية في 
 : وشملت 10.70 -10.10
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2TIMAS - أ 2T 10.10 2TS &2T 2TOH2T –  ؛ العامةالمتطلبات 
2TIMAS - ب 2T 10.10 2TS &2T 2TOH2T – ؛ المتطلبات العامة 
2TIMAS - ت 2T 10.20 2TS &2T 2TOH2T – ؛ إزالة الألغام موقع لامةس 
2TIMAS - ث 2T 10.30 2TS &2T 2TOH2T – الشخصية معدات الوقاية )PPE ؛( 
2TIMAS - ج 2T 10.40 2TS &2T 2TOH2T – عمليات إزالة الألغام؛ل الدعم الطبي 
2TIMAS - ح 2T 10.50 2TS &2T 2TOH2T – المتفجرات؛التعامل مع والنقل و التخزين  
2TIMAS - خ 2T 10.60 2TS &2T 2TOH2T – و؛ إزالة الألغام حوادث والتحقيق في التقارير  
2TIMAS - د 2T 10.70 2TS &2T 2TOH2T – البيئة. حماية 
 

ا كافيً  ، سيكون2TS &2T 2TOH2T التشغيليةالجوانب الخاصة بالسلامة والصحة متطلبات المفصلة ل بسبب الطبيعة
 بموجب العقد.    المتعلقة بالألغام كإجراءات مطلوبةللأعمال  مع المعايير الدولية ستشهاد بما يتطابقالا

السلطة  امتقوم به نياللذ 2Tوالتقييم بالمراقبة2T مشمولة 2T   S &2T 2TOH2Tالتشغيليةوالصحة  السلامةوينبغي أن تكون 
 المعايير أو و / أعلاه، ةمبينالو للأعمال المتعلقة بالألغام المعايير الدوليةاستخدام ينبغي و. اأو وكلائه المتعاقدة
 من 07.40ة كما ان الفقر .المتعلقة بالسلامة القضايا فييجب تحقيقه  كمعيار للأعمال المتعلقة بالألغام الوطنية

2T المعايير الدولية للأعمال المتعلقة بالألغامIMAS 2T  أنشطةتشمل مراقبة  تدمير المخزونات برامجمراقبة حول 
 الأعمال المتعلقة بالألغام.

 
  )QMالجودة (. إدارة 6.2

 
للأعمال أعلى المعايير الممكنة وأكدت المعايير الدولية  وفقينبغي تنفيذ جميع أنشطة الأعمال المتعلقة بالألغام 

تحقيق الجودة في الأعمال المتعلقة بالألغام على عدد  ويعتمد كجزء من إدارة الجودة.هذا الجانب المتعلقة بالألغام 
 من العوامل، تتضمن ما يلي:                                                                              

  المتعلقة بالألغام ؛  عمالاختيار المنظمة المناسبة للأ ) أ
 ؛متعاقداعتماد ال ) ب
 نظم إدارة الجودة الداخلية؛ و ) ت
 ).QCومراقبة الجودة ((QA)  نظم إدارة الجودة الخارجية ) ث
 

نظم  فان متطلبات ا إلى الإجراءات التي ينبغي اعتمادها بموجب العقد،شير أساسً ت هذه الفقرةعلى الرغم من أن 
عمال المتعلقة لأاتقوم ب اية منظمة ىعل تنطبقعينها  )QCومراقبة الجودة (QA) ( إدارة الجودة الخارجية

 بالألغام، سواء العاملة على العقد أو بموجب ترتيب مثل خطاب اتفاق.
 

 متعاقدال اعتماد. 6.2.1
  

وقادرة ، ا كمنظمة منافسةرسميً  للعمل ضد الألغام منظمةمن خلاله على   يتم التعرف الذي هو الإجراء الاعتماد
 .وفعالية وكفاءة بأمان أنشطة اعمال الألغامتنفيذ تخطيط وإدارة و على

 
هي  NMAA للاعمال المتعلقة بالألغام السلطة الوطنية، فإن برامج الأعمال المتعلقة بالألغام بالنسبة لمعظم

  تقدمان أيضا  الهيئات الإقليمية المتحدة أو الأمم الدولية مثل للمنظمات ويمكن ايضا  الاعتماد. 2Tتقدم2Tالتي  الهيئة
 الدولية معاييرال في 07.30 الفقره الاعتماد في تفاصيل وردت و ظروف معينة. عتماد فيللاخاصة  أنظمة

2Tعمال المتعلقة بالألغامللأ  IMAS  2اعتماد منظماتالتي تخصT وتجب الأشارة الى. عملياتهاإزالة الألغام و 
 .خطاب اتفاق أو أي عقد 2Tفي   IMAS للأعمال المتعلقة بالألغام 2Tالمعايير الدولية 

 
عمال لأا سلطةمعتمد من قبل  متعاقدال أن يكون الأعمال المتعلقة بالألغام، عقود في جميع المدير يطلب يجب أن
 المطلوبة في  لجميع المتطلبات قد امتثل متعاقدأن ال من أجل ضمان تاريخ معين البلاد بحلول الألغام فيالمتعلقّة 

 الوقت المناسب.في  تبدأيمكن أن  البلاد، وان العمليلت 
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 نظم إدارة الجودة الداخلية  6. 2.2
 

المتعلقة بالألغام انظمة لإدارة الجودة الداخلية، والتي يتم بموجبها فحص  كل منظمه خاصة بالأعمالستؤسس 
ا خاصة إذا جميع جوانب أنشطة الأعمال المتعلقة بالألغام المنفذة  من قبل موظفين داخليين. ويكون هذا ضروريً 

لغطاء لمكونات مختلفة، مثل الإزالة الميكانيكية  علىنطوي ي"نظام" للأعمال المتعلقة بالألغام  متعاقداعتمد ال
و الجودة الداخلية.  للوصول الى MDDكلاب كشف الألغام ليها استخدام يالنباتي لتسهيل الإزالة اليدوية، 

وانه من جودة  انواع  تقييم ضمان الجودة، للتأكد من أنها تنتج أفضل الىنظام" الكل مكون من مكونات "سيحتاج 
أثناء عملية الاختيار، وينبغي في الأسئلة المتعلقة بنظام إدارة الجودة  تثارينبغي أن و . الممكن الأعتماد عليها

تقييم  عملية أيفي وتكون خاضعة للمراقبة تفاق، الاخطاب  في  مثل هذه الأنظمة في العقد أومتطلبات إدراج 
والتقارير والسجلات  الوثائق اتاحةمنظمات الأعمال المتعلقة بالألغام على . ولذا ينبغي المديربها يضطلع 

 .والإحتفاظ بها المراقبةنظام إدارة الجودة لهيئة بوغيرها من البيانات المتعلقة 
 

  )QC(مراقبة الجودة و) QA( الخارجية الجودة ضمان 6.2.3
 

 النشاط التأكيد على أن التي يتم بموجبها هي العمليات )QC(مراقبة الجودة و) QA( الخارجية الجودة ضمان
 على السلطة الوطنية توافق، زالةالإ في حالةمنه. و  النتائج المرجوةوأدى وعقد وفقا لل المتعاقد عليه يجري

 الأراضي التي تم تطهيرها تفتيش يهدف وبالألغام.الأعمال المتعلقة  أو منظمة متعاقدمن قبل ال الأرض المطهرة 
 الشاملة. التطهير أساسيا من عملية وهذا يشكل جزءا،  التطهير  متطلبات لبتها التي  الثقة توفيرالى 

 
2TIMAS للأعمال المتعلقة بالألغام ةر الدولييمن المعاي   08.30الفقرة  تقدم  2T لتطهير، اوثائق ما بعد ب الخاصة

ة ر الدولييمن المعاي 09.20 الفقرةقدّم وتمسؤوليات الإدارة. و بعد التطهيرما  متطلباتتسليم بشأن  توجيهات 
2TIMAS للأعمال المتعلقة بالألغام 2T  ستخدام عن ا يهات جتوو الأراضي التي تم تطهيرها تفتيشعن معلومات

 أو عقد أي في بها الإحاطة أو المعايير بهذه الالتزام إلی حاجة هناك تکون أن يجب. ت .نموذجيةإجراءات 
 . اتفاق خطاب

 
  قدرات متخصصة -6.3

 
  )MDDكشف عن الألغام (ال. استخدام كلاب 6.3.1

 
العقد، ينبغي إدراج المعايير  بموجبكأحد  الأصول  MDDعندما يراد استخدام الكلاب للكشف عن الألغام 

2TIMAS للأعمال المتعلقة بالألغامالدولية  2T  :المحددة التي تغطي استخدام الكلاب في العقد 
 دليل لاستخدام كلاب الكشف عن الألغام؛ IMAS 09.40 - أ

 الإجراءات التشغيلية لكلاب الكشف عن الألغام؛  IMAS 09.41 - ب
 الاعتماد التشغيلي لكلاب الألغام؛ و IMAS 09.42 - ت
 ).RESTتتبع رائحة المتفجرات عن بعد ( IMAS 09.43 - ث

 
  الميكانيكية الألغامإزالة . 6.3.2

 
ر يالمعايمن  09.50، فان الفقرة إزالة الألغام بموجب عقد الأنظمة الميكانيكية المعدات أوراد استخدام ي عندما
2TIMAS للأعمال المتعلقة بالألغام ةالدولي 2T المعدات أو استخدام انبينت للألغام،  الميكانيكيةصة بالأزالة االخ 

 .في العقد أن تدرجينبغي  الأنظمة الميكانيكية
 
  الأعمال المتعلقة بالألغام متعاقد . اختيار7
 

 أو مناقصة تنافسية من خلال متعاقدال قد يختار ان ينتقي عمال المتعلقة بالألغاملأل عقد إنشاء المديرعندما يعتزم 
 تسمى بعينها منظمة الى مباشرة الوصول عملية ومن المعروف أن. بعينه متعاقدالالى  مباشرة الوصول

مقترح  تقديم عن طريق متعاقدال من قبل فايضا يمكن الوصول اليه ، المانح حالة وجود فياما . "المصدر الوحيد"
 من سيقدم اختيارهو  الأعمال المتعلقة بالألغام متعاقد اختيارالهدف الوحيد من فان ، بغض النظر .غير توسلي

 . مديرلل "ماليةقيمة ' أفضل
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 متطلباتال عتمد علىي الوحيد المصدر الىأو تنافسية مناقصةالى  المديرذهب ييجب ان  إذا كان حول ما القرار

عتمد ي وسوف المتعلقة بالألغام. الأعمال مع منظمات وعلاقتها السابقة  تهاخبرو  والتعاقديه للمنظمة الإجرائية
 :أيضا على

 ؛اللازمةعمال المتعلقة بالألغام الفني للأتعقيد المقدار  - أ
  النشاط؛ب للاضطلاع ين المتاح متعاقدال من عدد - ب
  المتاحة؛ الأعمال المتعلقة بالألغام منظماتقدرات و قابليات - ت
القابلة  مخلفات الحرب والألغام  مخلفات لمواجهة قد تكون ضروريةالتي   محددةال قدراتال - ث

 تعاقدمال نشاطالمنطقة  فيمشكلة تشكل ) غير المنفجرةالثانويه   الذخائر (بما في ذلك  (ERW)للأنفجار
  و؛ للحصول على العقد والتمويل المتاح ضمن الإطار الزمني عليه

 المتعاقد عليه. النشاط منطقةل محددةال قدرةالنشر  هميمكنو يمتلكون  الذين ينمتعاقدالمن   المتاح عددال - ج
 

  ينمناسبال ينمتعاقدالقدرات خصائص و -7.1
 

المنظمات  مدى ملاءمة تقييم المدير علىعليه، ينبغي  تعاقدمال النشاطب للاضطلاع ين المتاحينمتعاقدال تحديد عند
 :التالية والقدرات الخصائص وفق

  المطلوب؛ للقيام بالعملالتقنيات والمعدات و القوى العاملةمن حيث  وطاقتها التقنية قدرتها - أ
 ؛ المتعلقة بالألغام عمالللإ مماثلة عقود تجربتهم مع - ب
 ؛النشاط المزمع موقع منطقة أو الأخرى في المنطقة الألغام اعمال تجربتهم مع - ت
 الأعمال المتعلقة بالألغام؛ عقود مع التجربة الكلية - ث
 ؛ في الماضي الأدائي تاريخهم  - ج
 ؛محدودة تجربتهم الماضية كانت إذا إمكاناتهم - ح
 :على مع التركيز المنظمة، هيكل - خ

 الرصد والنظام؛ الإشراف و هيكل -1
  و و النظام؛ التنسيق هيكلوالسيطرة  -2
 ؛ إدارة التكاليف هيكل -3

 والنظام؛ القرار"مشكلة " وهيكل الداخلية الخاصة بهم إدارة الجودة - د
 ؛ موظفيها الأساسيينتواجد والخبرة و ضمان  المؤهلات - ذ
 ؛ والسمعة المهنية مكانتهم - ر
  المالية؛ الجدوى - ز

 ؛ إذا كان ذلك مناسبا الاعتماد، بما في ذلك للأعمال المتعلقه بالألغام السلطة الوطنيةمتطلبات ل امتثالهم - س
  و؛ الوطنية ذات الصلة الحكومة سياساتمتطلبات ل امتثالهم  - ش

وسياسات  2TS &2T 2TOH2T السلامه والصحة المهنية مثل بالمسؤوليات الاجتماعيةفيما يتعلق  سياساتهم الأداريةا - ص
  التنمية البشرية.

 
من  . تفاق معهايتم التعاقد او الإ لأعمال المتعلقة بالألغامخاصة با منظمة لأي الحوادث سجل فحص اوينبغي أيضً 

 العديد من الناجمة عنرقم الحوادث الى ينبغي أن ينظر و، المتعلقة بالألغامالصعوبة تجنب الحوادث في الأعمال 
 قد تكون أكثر حوادثالوقوع  عن صادقةال تسجلاان ال ، في الواقعف بحذر. برامج الأعمال المتعلقة بالألغام

 التردد في أو الخطرة في المناطق خبرة قليلة ينم عن  و هذا  ادث.والح 2Tمن  اظاهري اخالييبدو 2T سجل من اطمانانا
 ناجمة عن تحقيقات رسمية أي عن  اتقارير ترغب في أن ترى قد المتعاقدة السلطات الحوادث. الإبلاغ عن

التي عملت الخطرة  الظروف بالحسبان  المقيمون يأخذن  أ يجب عند القيام بذلكو العمل ضد الألغام. حوادث
في  ون سيكون الألغام قليلةمنطقة  في أولئك الذين يعملونعلى سبيل المثال ( إزالة الألغام. منظمة تحت وطأتها

 الحد الأدنىب المحمية المتشظيه لغام الوثابةالأفي مناطق ولئك الذين يعملون أعن  تماما رةوالخط مشهد مختلف 
نتجت الإصابات التي و التي وقعت فيها الظروف يصف الحوادث وقوع سجل ان ، عموماو). نيةدالمع من الألغام
 .بان حادث قد وقع الحقيقة البسيطة بكثير من أكثر إفادة تكون ان  السجلات ويمكن لهذه عن ذلك.

 
 قبل إصدارالتأهيل المسبق" كأحد المتطلبلت المنفصلة عن " واحد أو أكثر متعاقد مدى ملاءمة تقييم ويمكن أن يتم

 .المقترحات الواردة أو العطاءات تقييم كجزء من يمكن القيام بذلك  المناقصة أو وثيقة 
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  متعاقدال اختيار تكلفة   -7.2 
 

 المديركل من  تكلفة على فرض، ستمتفق عليها متعاقدال طريقة لاختيار اية علم بأن ان يكون على المديرعلى 
  المتعاقد عليه. النشاط تقديرات ميزانية بها في يجب أن يسمح و متعاقدوال
 

 ما يلي:، فإن التكلفة  يجب ان تتضمن متعاقدال من وجهة نظر
 ؛ اإذا كان ذلك مناسبً ، استطلاع - أ

 ؛ متطلبات العقد لتلبية في وضع خطة والجهد المبذول الوقت - ب
  و الوثائق المقترحة؛ المناقصة أو في إعداد المبذولوالجهد  الوقت - ت
 .الوثائق المقترحة أو المناقصة تقديم - ث
 

 يجب أن تتضمن التكلفة ما يلي:ف، المديروجهة نظر من أما 
 تحديد المتعاقدين المتاحين؛ - ج
 ؛ ينمتعاقدالشخصية لل القدرات والطاقات تقييم - ح
  المقترحة؛ الوثائقالمناقصة او  إنتاج - خ
  ذوي الصلة؛ ينمتعاقدالعلى  للوثائق المادي التوزيع - د
 الواردة؛ المقترحاتلمناقصات أو دقيق ل تقييم - ذ
  و؛ غير الناجحة مقدمي العطاءات التواصل مع - ر
  المختار. متعاقدمع ال التفاوض - ز
 

 الفنيةالخبرة  لديهممن  موظفيهبين  من اذا لم يكن هناك  خارجي مستشار إلى إشراك اأيضً  المدير  حتاجيقد 
 .للأعمال المتعلقة بالألغام متعاقدال عملية اختيار اللازمة لإدارة

 
 الاقتراح أو العطاءعند تقييم  أقلّ  تكاليف المديرحمّل ي الاعتماد على طريقة "المصدر الوحيد"، إنّ كقاعدة عامة

إنّ  بالإضافة إلى ذلك، وبشكلٍ عام،بدقةّ كونها لا تأخذ وقتاً كبيرًا كتقييم المناقصات التنافسية.  المصدر الوحيد
     ينمتعاقدمن ال تحديد عدديتطلبهما هما أقل من اللذين  الوحيد" المصدر" الوقت والجهد اللذين يتكبدّهما تحديد

طريقة  "المصدر  محتمل في  ومع ذلك، هناك عيب. غير الناجحين في عطائهم أولئك  المتعاقدين التعامل معو
ختيار التنافسي عادة ما ينتج ، في حين أن الابوضوح تكون محددة لنالمسؤوليات التوقعات والوحيد" وهو أن 

الناتج  الادخار ما إذا كانفي  المدير ويجب أن يقررالتوقعات. والمسؤوليات و بيان العمل في اأكثر وضوحً  اتفاقا
 .المتعاقدين بين المنافسةمن  كسبها الفوائد التي يمكن المدخرات و يفوق عن طريقة "المصدر الوحيد"

 
 مناقصةال عملية. 8
 

 عملية مماثلة،" هناك الوحيد المصدر" أو  مناقصة تنافسية ينوي اللجّوء إلى المدير النظر عمّا إذا كان بغض
 .عملية المناقصة بوصفها هذه العملية إلىيشير  إن هذا المعيار، ولتسهيل الأمر. يجب اتباعها

  
 المناقصة نوع .8.1

 
 مسألة ين علىالمدير.ويصر بعض الوحيد عن طريق  المصدر أو المنافسين اما ان تكون عن طريق المناقصات
 ين على وجه الخصوص ومتعاقدسلطات اعمال  الألغام والرؤساء   ويفضل بعض التنافسية الدولية. المناقصات

  .المصدر الوحيدذات المناقصات  قد يفضلون تقديم
 

 :بعين الاعتبار المناقصات التنافسية يجب أخذ العوامل التالية تم استخدامإذا 
 ؛ ا مسبقتأهيً  هناك ما إذا كان سيكون - أ

 ؛ ادوليً او  اوطنيً  المناقصة نية عنالإعلان  سيتمإذا ما  - ب
 ؛ )مزيج من الاثنين أو المضافة والتكلفةتكلفة الثابتة ا(ال الذي سيستخدم  المناقصة هو نوع من - ت
  ؛علنا لمناقصاتا فتح سيتمفيما إذا كان  - ث
  و)؛ الخ محتملة عقوبات، فرض مرحلة المعالم في المتفق عليها، المراحلعند الانتهاء من ( شروط الدفع - ج

 : لـ متطلبات و)
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 ؛ الشركة الأم ضمانات -1
 ؛ أداء البنوك سندات -2
  و التأمين؛ غطاء -3
 .التعويض غطاء -4

 
 ية هي:مدير خمس مراحل من عملية المناقصة تتكون

 ؛المديرمن قبل ) RFPطلب العرض ( أو) RFT(المناقصة  طلبمسألة  - ح
 المحتمل؛ متعاقدال اقتراح من أو مناقصة تقديم - خ
 ؛ فضلالأ متعاقداختيار الالواردة و المقترحات للمناقصات أو  المدير تقييم - د
  و بنتائج التقييم؛ المنافسين جميع علامإ - ذ
 العقد. لإنشاء المفضل متعاقدمع ال التفاوض - ر
 

 ينمناسبالين متعاقدالتأهيل المسبق لل 8.2
 

في النهاية  ةوان أولئك الذين ستشملهم المناقص؛ لضمان استعراض المتعاقدين المحتملين  التأهيل المسبق وينفذ
  .العمل معين مننطاق الأنسب ل جرى اعتبارهم بمثابةهم اولئك الذين 

 
، والتوثيق المناسب المنظمات الكبرى في العديد من على نطاق واسع متشابهة التأهيل المسبق إنّ إجراءات

إلى التأهيل  التي ستدعى المحتملة من الشركات" طويلة "قائمة تجميع هذه العملية مع وينبغي أن تبدأ). ٦متاح(
 . اعلان محلي او وطني او دولي قدموا طلباً عبر أولئك الذين بما في ذلك المسبق

 
القائمة الطويلة'. المحددة في ' أو المنظمات غير الحكومية للشركات التأهيل المسبق استبيانات وينبغي أن ترسل

لا بدّ من  إجراء التقييم. لتمكين بشكل موحّد والمعلومات الإجابات هو الحصول على الاستبيان الغرض منإن 
 .التأهيل المسبق استبيانات عودة قبل التأهيل المسبق تقييم معايير تحديد

 
  هي: فحصها ية التي يجبالمدير العواملبعض 

 الأخيرة في عقودها وحجم، موظفي إدارتها وخاصة ين،متعاقدمن ال لمناقصاتلمقدمي  ا التجربة الكلية - أ
 ؛ النقدية والمصطلحات الوقت

 ؛ في المنطقة او المكان المحددة   خبرتهم السابقة في العمل - ب
  المنظمة؛ هيكل - ت
 ؛ الأم المنظمة مع الشركة موائمة  - ث
  حدد؛الم العمل المتعلقة بموقع المكاتب المحلية - ج
 السير الذاتية؛ و، الشهادات، الموظفين مؤهلات - ح
 ؛ الشركة التي تملكها المعداتما هي  - خ
 ؛ ينمتعاقدالمع أو  المنظمات غير الحكومية المحلية مشتركة مع شاريعم أو إنشاء للأقتران اقتراحات  ةأي - د
  ؛المهمين الثانويين ين متعاقدال ومؤهلات بما في ذلك هوية ،الثانوي للتعاقد قترحاتا ةأي - ذ
 الوطنية؛ مرافقال بما في ذلك استخدام، للتدريب قترحاتا - ر
 إدارة الجودة؛ والسلامة و بما في ذلك المنهجياتالمتعلقة بالألغام،  عمالللإ الخطط العريضة - ز

 ؛ معايير وطنيةال أو و / لقة بالألغام عللأعمال المت الدوليةالمعايير امتثالها عامة و الموحدة التشغيلإجراءات  - س
  و؛ الثلاث الماضية سنواتلا خلالفي المراجعة  الحسابات المالية بما في ذلك، استقرارها المالي - ش

في صفوف  التوازن بين الجنسينمدونة السلوك)، ( الاعتبارات الأخلاقية من حيث السابق تاريخهم  - ص
 أمور أخرى.ضمن جملة ، الموظفين

 
أن  من الضروري خطاب اتفاق،ل وطني لمناقصة واحدة او  متعاقدأو  مفضل متعاقد سيتم اختيارعندما  حتى

  الماليه. قبل الالتزامات المنظمة سلامة بعض الأسئلة حول الموضوع، وذلك للتحقق من تطرح
 

. قبل البدء في العمل تكون معتمدة أن الأعمال المتعلقة بالألغام منظمات سيطلب من جميع البلدان،في بعض 
 يجب على جميع، ولكن عملية الاعتماد لتنفيذ المسؤولية تتحمل السلطة الوطنية للأعمال المتعلقة بالألغامو
 الاعتماد. لعملية ان يعدوا أنفسهم المرشحين ينمتعاقدال
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 ) RFPطلب العرض ( أو) RFT(. طلب المناقصة 8.3
 

 إلى طلب من خلالهما المديرالعمليتان اللتان يسعى  هما) RFPطلب العرض ( أو) RFT(طلب المناقصة 
عن  RFPطلب العرض ( أو) RFT(طلب المناقصة  يتم إصدار قد ين.متعاقدال الاقترحات ا من المناقصات أو

أو عن طريق  موقع  إحدى المنشورات الملائمة الخاصة بالأعمال المتعلقة بالألغام عام في إعلان طريق
 المعروفة. قائمة المختصرة للمنظماتال على شكل رسالة إلى يمكن أن تصدر أو كتروني إل
 
 :المعلومات التالية RFPطلب العرض ( أو) RFT(طلب المناقصة ، ينبغي أن يتضمن كحد أدنىو
 ؛ النشاط المزمع خلفية - أ

 ؛ المزمع والنشاطفي العقد  الأطراف الأخرى دور - ب
  الاقتراح؛ / مناقصةال وثيقة منهاالتي تتألف  الفردية جداولال - ت
 )؛ د 5.2 الفقرة، انظر أيضا العمل التفصيلي نطاق - ث
  ن العقد؛ع مثالأمكن،  انو إبرامهسيتم  العقد الذي نوع - ج
 ؛ الدفع مقدما وسياسات قاميالتي س زمني للدفعالجدول ال معلومات عن - ح
 ؛ محددةالمعالم ال أو الوفاء بالمواعيد النهائية عدم الشروط الجزائية في حال - خ
 ؛ فيها متعاقدال سيرتبط الفترة التي - د
 الاقتراح؛ / مناقصةال فيها يقدممن صاحب العطاء ان  ةالمتطلبات والصيغة المطلوب - ذ
 ؛ قتراحللا / لمناقصةل المطلوبة فترة الصلاحية - ر
  العلاماتوضع  نظامل ف وص بما في ذلك المقترحات / مناقصاتال تقييم من خلالها سيتم الطريقة التي - ز

 الأسعار؛و تقنيةال عناصرال لتقييم
نطاق  أو بديلة منهجيات قدمي الاقتراح الذي / مناقصةالتقديم ل ينمتعاقدلا أمام هناك فرصة ما إذا كانتفي - س

 ؛بديل عمل
 ؛ ) RFPطلب العرض ( أو) RFT(طلب المناقصة  عن يمديرل وضيحات منتال كيفية طلب اتجراءا - ش

 :مطابقا يجب ان تتضمن العطاء التي تجعل متطلباتال - ص
 ؛ قتراحالاللعطاء/ تنسيق  -1
 :مثل قتراحالا/مناقصةتناولها التان  التي ينبغي  المسائل -2

  المهمة؛ فهم •
 وخطة العمل؛ نهج •
 المنهجيات والتكنولوجيات والتقنيات المستخدمة؛ •
 ؛متعاقدال قدرة •
 "؛ مقابل المال "القيمة متعاقدالسيقدم فيها  الوسائل التي •
 ؛العقد المقترحشروط ل الأعمال المتعلقة بالألغام منظمة قبول •
 ؛ الواجب توفيرهم يونالمديرالموظفون  •

 ؛سعر المناقصة/الاقتراح شكل ومكونات -3
 ؛تقديمها وطريقة الاقتراح / العطاء من نسخ مثل عدد الشروط الشكلية -4
  و؛ قتراحالا / لتقديم المناقصةوالمكان،  زمانالمثل التاريخ و المتطلبات، -5
 .المعلومات المقدمة دقة من تأكديل أو استطلاع جرىلي متعاقدلل متطلبات محددة أي -6

 
 في التعبير عن رغبتهإلى ا لأعمال المتعلقة بالألغاما منظمات المدير يدعو قد الحالة،طبيعة  ا علىواعتمادً 

 .)RFPطلب العرض ( أو) RFT(طلب المناقصة  قبل إرسال المناقصة
 

  لمناقصةا فترة التوضيحات خلال. 8.4
 

2T2حالما يتم إصدارT  طلب المناقصة)RFT (أو ) طلب العرضRFP( ،  أية استفسارات  أويجب ان توجّه 
طلب المناقصة والمشار إليه في وثائق  المديرقبل  من المسؤول المكلف إلىكتابياًّ ين متعاقدمن قبل ال توضيحات

)RFT (أو ) طلب العرضRFP الأعمال سلطة  اوموظفي موظفيه أن لا أحد من  المديران يتاكد  يجب).و
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الموظف  إلى جميع الاستفساراتتحال  ين وأن متعاقدعلى أسئلة الللعقود يمكن ان يجيب  المتعلقة بالألغام
تمت  ين الذينمتعاقدال جميعموجهة إلى خطيةّ و على الاستفسارات الردود ينبغي ان تكون  جميع. المكلف

 الاقتراح. / المناقصةتقديم ل دعوتهم 
 

  المناقصة تقديم. 8.5
 

طلب   متطلبات جميع أنها تتوافق معب الأعمال  المتعلقة بالألغامينبغي  ان تضمن منظمة المناقصة،  عند تقديم
 أنأن تتأكد من  كما ينبغي .عليهالمتعاقد النشاط المقصود بوضوح متطلبات  تتناول وانها 2TRFT2Tالمناقصة
 زائدة عن الحاجة. إدراج معلومات أو الإسهاب وتجنب وسهلة الفهم واضحة وموجزة المناقصة

 
  المناقصات تقييم. 8.6

 
 المال. قيمة مقابلفي تقديم  ال لتحديد أفضلها تقييمها بدقة، يجب المقترحات أو المناقصات المديرحالما يستلم 

 من قبل لجنة التقييم وينبغي إجراء سعرا. الأدنى المناقصة بالضرورة أن هذه المناقصة ليست يجب التأكيد علىو
طلب   في المطلوبة المحددةقدرات والعليه   التعاقد النشاط المراد طبيعة يفهمون موظفين أكفاء المؤلفة من التقييم

 . 2TRFT2Tالمناقصة
 الردود على بشكل منهجي الذي يفحص  وضع العلامات باستخدام نظام بموضوعية المناقصات يجب أن يتم تقييم

وصفه  ما تم ويتطابق مع  شفافا  نظام وضع العلامات يجب أن يكون. 2TRFT 2Tمتطلبات  طلب المناقصةاسئلة و
 المدير يعتبرهاالتي  المناقصةعناصر  في  الكامنالترجيح' ' يوفر وينبغي أيضا أن. 2TRFT2T طلب المناقصة في

الحالات التي ، حتى في تقنياً المناقصات المقبولةبين   التطبيع أو تكافؤال القيام ببعض مكينت وينبغي الأكثر أهمية.
 إضافية. أو حلول تقديم خدمات يتم فيها

 
 

على  تقييمال ينبغي إجراء السعر ألأدنى، المال بدلا من القيمة مقابل المناقصات حسب يتم تقييم ولضمان أن
في بيان  المنهج التقنيالسمعة، والكفاءة و الشاملة المتعاقد تجربة الأولى المرحلةتقيم   ينبغي أن. إذْ مرحلتين

 درجة التي تلبي أو تتجاوز العطاءات ينبغي تقييم. المناقصة المقترحين في إطار يجري الموظفيننوعية و العمل 
 أن عموما رحة. وينبغيوينبغي استخدام نظام تقييم منفصل لتقييم الأسعار المقت السعر. حسبفقط   التقنية الدنيا

 .المال القيمة مقابل على المديرحصول  من أجل ضمان التقنية عنصر  أقل ترجيحا  من السعر يكون عنصر
 

الموضوعية الانفتاح والشفافية و يساهم في وهذا. المناقصة تقييمل التقييم على شكل تقرير وينبغي صياغة 
 غير الناجحين. المنافسين لاحقة مع في أي مناقشة المديروسيساعد 

 
يلجأ الى عملية ، فإنه ينبغي ايضا أن غير مرغوب فيه اقتراحا تلقى الوحيد أو المصدر إلىقد لجأ  المديرإذا كان 

 المال. القيمة مقابل، وتقديم وأهدافه لاحتياجاته الاقتراح أو المناقصةتلبية  التقييم لضمان
 

 مناقصةال نتائجب إشعار. 8.7
 

في أقرب  جميع المتنافسين خطيا إلى نتائجال يتم إعلان يجب أن، وقبولها  المناقصات تقييم الانتهاء من  حالما يتم
انتباههم عادة تركيز غير الناجحين بإ للمتنافسين ليسمح الشائعة بل من باب المجاملة فقط هذا ليس. وقت ممكن

 . عقود أخرى على
 

ستخلاص معلومات ا ا لتقديممستعدً  المدير، يجب أن يكون المتعاقدة المنظمةقواعد استنادا إلى و إذا ما طلب ذلك،
 وفق  عدم اختياره أسباب عن  الاستخلاص ان يقدم  المعلومات وينبغي لهذا غير الناجح. ى صاحب العطاءإل

 أن يركزيجب . و يمكن ان تجعل عطائه مقبولا المجالات التي المشورة بشأنينبغي أن يقدم التقييم و معايير
عطاء  عن سرية معلومات يكشف عنيجب أن لا و عطاءات  غير الناجحين  فقط على استخلاص المعلومات

 آخر.
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  الناجح متعاقدمع ال والتفاوض العقد منح. 8.8
 
 قضايا خلافية وحل أي التفاوض قد يكون من الضروري المفضل. متعاقدال تحديد يه العطاءاتان نتيجة عملية  

عملية  عقود لمراجعةعقود  لجنةوجود  ا، قد يكون مطلوبً في بعض المنظمات. منح العقد قبل العطاء أثيرت في
وضع اللمسات و العقد النهائي التفاوض على، سيتم العقد المدير حالما يمنح .المنح الرسمي للعقد قبل المناقصة
 الأخيرة.

 
  إدارة العقود. 9
 

  إدارة العقود مسؤولية .9.1
 

 مختلفة، وإن كان ذلك بدرجات على قدم المساواة، و الأعمال المتعلقة بالألغام أنشطة مسؤولية إدارة العقودتقع 
للنتائج  متعاقدتسليم ال لضمان عن المستوى الاستراتيجي هو المسؤول  المدير.و متعاقدوال المدير على كل من

 عليه على المستوى العملي المتعاقد النشاط إدارة هو المسؤول عن متعاقدال. وعلى الوجه المطلوب المرجوة
  الضرورية. نتائجال لضمان تحقيق

 
 :القيام بما يلي  المديرنيابة عن اولئك الذين يتدبرون العقد   ان من مسؤولية

 
 تنفيذبموجب العقد. و المديرو متعاقدال كل من بالتزامات وخاصة فيما يتعلق بأكمله، العقد قراءة وفهم - أ

 ؛ على حد سواء أو في الميدان في المقر مديرل با المتعلقة العقد التزامات
 ؛ قد تحقق العقد من الغرضان الحرص على وعدم انجاز عمل غير ضروري و، العمل اللازم ضمان اتمام - ب
 ؛المدير إبلاغ يتم حينهاإذا لم تحل، و ،لدالب في متعاقدمع ال بيان العمل عن حالات خروج مناقشة أي - ت
 ؛ إذا لزم الأمر مديرلل بيان العمل العقد أو تنقيحات على تعديلات أو اقتراح - ث
تحتوي على  هذه التقارير لتأكد من أنل النهائيالتقرير الفني و متعاقدلل شهريةال التقدم تقارير ب النظر بعناية - ج

 في أي من إضافية معلومات في حال تطلب الأمر متعاقدال علاموا. بيان العمل في المعلومات المطلوبة كافة
  التقارير؛

  وعقد؛ وفقا لل أنجزتقد  المعالم التأكد من أن - ح
وابلاغ  متبعة الوطنية لمكافحة الألغام او المعايير للأعمال المتعلقة بالألغام المعايير الدولية ضمان أن تكون - خ

 .لتحص قد خروقات ةأيبي المدير
 

  كلفة العقد إدارة. 9.2
 

مهمة دائما واهميتها تتزايد باضطراد مع تزايد الضغط على  الأعمال المتعلقة بالألغام عقود التكاليف في إن إدارة
قبل عقد المحتملة للتكلفة ال بشكل دقيق المدير فمن الضروري أن يفهم للأعمال المتعلقة بالألغام. الأموال اتاحة
وبصورة  العقد. اثناء تنفيذ التكاليف والسيطرة علىمراقبة العقد و قبل تنفيذ هذه التكلفة وتمحيص فيه، البدء

المناقصة، لكي  عقد يقترحو أن يقدم عطاءه ا قبل أن التكاليف المحتملة بشكل دقيق متعاقدال يفهم، يجب أن مماثلة
خلال تنفيذ  التكاليف  و يدير  ان يراقب عن كثب أيضا متعاقدال يجب على. يكون المناقصة والاقتراح واقعيين

قد  تقلبات في العملة لأية يقظين ون متعاقدالو المديران يبقى  يجب.و المديرلحماية نفسه و عليه المتعاقد النشاط
 .على ميزانياتهم تؤثر

حتى  النفقات الفعلية مع حتى تاريخه العمل المنجز كمية من خلال مقارنة العقد تكلفة ويجب السيطرة على
 : المزدوجة في الأخطاء تجنب على بينة منان يكونوا المتعاقدين و المديرعلى   ويجب تاريخه.

مما يؤدي إلى  الأساس. هذال الفعلي لمقارنة السعر كخط أساس مع مرور الوقت الإنفاق توقع استخدام سعر - أ
  ؛هتاريخحتى نفقات لبا هتم إنجاز العمل الذي قياسفي فشل 

 من أن على الرغمو الفواتير. دفع في حالة فقط  هتاريخحتى  النفقاتمقابل  حتى الآن العمل المنجزتسجيل  - ب
 وتكون المقارنة أكثر. للتغلب على المشاكل قد يكون متأخرا جدا، فإنه معقولة مقارنة يوفر هذا الإجراء

 :هي التكاليفب للألتزام  الأوقات المناسبةاما  .يتم الألتزام بالكلفة حقاة عندما يفعال
العقود    أو يةالمديروالمعدات  الكبيرة المادية الفقرات  مثل هامة لمكونات يتم وضع نظام عندما  -1

 و؛  الثابتسعر الثانوية ذات ال
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  .الكبيره والمواد الجهد مثل ام لمكونات عملانجاز  عندما يتم -2
 

  العقد إدارة وقت. 9.3
 

 العقد نتائج عنالناجمة  الفوائد إدارة وقت العقد هو التأكد من أن، ان الغرض الأساسي من المدير وجهة نظرمن 
من توقع المستويات  المديرويجري بطريقة تمكن  وانه  العقد.  الإنفاق على تبرر خلال فترة زمنية تحققت

 الأنشطة العقد مع تنسيق وبذلك  يمكن دفع لل لتلبية الجداول الزمنية في أوقات معينة الأموال من الضرورية
 الأخرى.الداعمة والمكملة 

 
قادرا وان يكون  مديرلل الإطار الزمني متطلبات ليضمن تلبية وقت العقد ينبغي أن يدار، متعاقدال من وجهة نظر

 موارد أخرى. و معدات و  عمل كفء وفعال نشر على تنسيق
 

 : وقت العقد إدارة ومراقبة في خمس خطوات هناك
 ية؛المدير همهاموالعقد  لمكونات ومعالم مواعيد مستهدفة ديحدت - أ

 بار او مخطط كاسكيد، GANTT جانت مخطط باستخدام ههدفمستال هذه المعالمل ا واضحً  مفصلاً  اءعطإ - ب
  مماثلة؛ أداة اية أو

 المستهدفة؛ ومعالم ال مقابل العقدالتقدم في  ليسجت - ت
 و؛ التقدم الفعليو معالم المستهدفةال بين التباينس ياق - ث
 . حسب الاقتضاء ذ إجراءات تصحيحيةااتخ - ج
 

قد ، ومع ذلك فإنه تماماالعقد  فشلالتأخير ، لا يسبب معظم الحالات أنه في الاعتبار عين في ؤخذوينبغي أن ي
  العقد. الناتجة عن الفوائد بشكل كبير من يقلل

 
  العقود السيطرة الفعالة على. 9.4

 
 المقدمة كانت والنتائج الأهداف المرجوة أن الرقابة لضمان أن تمارس، يجب هعليتعاقدمال النشاط سير أثناء 

 اجدير ان يجعل تقديمهما أنه من الضروري يعتقدالذي  والإطار الزمني التكلفة وضمن الجودة المطلوبة حسب 
 ةللتغلب على أيالإجراءات الواجب اتخاذها و حص التقدم بأنتظامفبمراقبة فعال للالنظام ال يسمحو بالاهتمام.

  الخطة. انحرافات عن
 

  هي: مراقبةالعملية  الأربعة في يةالمديرالخطوات 
 ؛الأداءتقدير و المستقبلي العمل خطة - أ

 النتائج؛ عن رصد والإبلاغ - ب
  و؛ في المستقبل المتوقعة  والنتائج للخطة النتائج المحققة بين المقارنة - ت
 .اختلاف للحد من أي أو الخطة الأصلية لاستردادذ إجراءات فعالة ااتخو طيخطت - ث
 

  الإبلاغ الفعال. 9.5
 

 : المعايير التالية العقدعن  نظام الإبلاغيلبي   يجب أن ،لكي تكون فعالا
 معالمه؛ و تنفيذ العقد خطةعن  تقارير إعدادينبغي  - أ

  ؛ الأسئلة مجموعة من والإجابة على مجموعةال شكل التقارير ينبغي أن تتبع - ب
  و؛ الأمكانأقل قدر وقتا اكمالها  يستغرق و بسيطة بقدر الإمكاننظام الإبلاغ التقارير و يجب أن تكون - ت
 . ومحددة على فترات منتظمة قاريرالت  إعدادينبغي  - ث
 

  فعالةالمراجعة ال. 9.6
 

الأساسية  والمعلومات ملاحظة المشاكل وكيله لضمان أو المديرقبل  تحليلها من التقارير و ينبغي إعادة النظر في
 الفروقات مع ملاحظة الأداء حسب خطة جميع التقارير مراجعةيجب  وعليه،. واتخاذ الإجراءات بشأنها الأخرى

 الحلول بشأنها. تحليلها وايجاد قد تم   الأخرىالمعلومات الأساسية وان 
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 النشاط إلى منطقة الزيارات الدورية سلسلة من ان يأخذ في عين الاعتبار إجراء أيضا المديرعلى   ويجب

ينبغي أن تجرى ، فأنها مثل هذه الزيارات تمّت المحرز والأداء. واذا مااستعراض التقدم لرصد و المتعاقد عليه 
ينبغي  بالإضافة إلى ذلك، والأداء. والعام للتقدم التقنيتقييم دقيق التقنية لإعطاء  من ذوي الخبرة أفراد بمعية 
 الى المخاطر. العقدب مالتقدان يتعرض  قبلبمعالجة اية مخاطر   للسماح للعقد بوقت مبكر  الزيارة الأولى إجراء

 
 ) PCRs( العقد مراجعات ما بعد 9. 7
 

 عقود وتنفيذ دارةالإ و تخطيطالعلى  المنظمة قدرة تطوير وتحسينلقيمة  وسيلةهي  العقد مراجعات ما بعد
 خطة مع بها تحققتالتي  الطريقةالمحققة و النتائج لمقارنة هي 2TPCR2T ال هدافان اأ الأعمال المتعلقة بالألغام.

 . المستنبطةالدروس تحديد وإبراز العقد و والضعف في لتحديد نقاط القوة، العقد الأصلي
 
 : ان تكون PCR على ال، ينبغي أهدافها لتحقيقو
 ؛الخطة الأصلية مع تها مقارنالعقد ونتائج الفعلية ولنتائج ادقيق و واضح د وبشكل تحد - أ

تحديد نقاط القوة العقد و خلالالعمليات المستخدمة والنظم و التشغيلية والإدارية المنهجيات تصف بوضوح - ب
  في المستقبل؛ العقد واختيار تصميمعند  المنظمة عمليات تها فيلتغذي فيها  والضعف

 العقد واختيار تقديرعند  المنظمة عملياتوتغذيتها في  عقدال الناتجة عن والفوائد النهائية  التكاليف قارنت - ت
  و؛ في المستقبل النهائي

 عند  المنظمة تها في عمليات لتغذيالدروس التي يمكن استخلاصها العقد وإخفاقات و نجاحات ضستعرت - ث
  في المستقبل. العقد دارةا

 
 هي: 2TPCR2T عند إجراء الواجب اتباعها الخطوات

  ية؛المدير العقود مع موظفي إجراء مقابلات - ج
 تقارير الإدارة؛ العقد و بياناتتحليل مراجعة و - ح
 ؛ "أفضل الممارسات" حسب معيار المعلومات التي تم جمعها مقارنة - خ
  و المستخدم؛نهج الإدارة التشغيلية و المنهجيات والضعف في تحديد نقاط القوة - د
  للتحسين. الفرص تحديد وتعريف - ذ
 
داخل ذوي العلاقة   من قبل جميع الناسجراءات بشأنها الإواتخاذ  2TPCR2T يتم توزيع أن من الضروريو

في  أصحاب المصلحة الآخرين بينيين المديرالأشخاص من قبل و متعاقدالبوا يالمديرب ذات الصلة المنظمات
 خطة لتنفيذ ووضع 2TPCR2T نتائج لمناقشة الموظفين المعنيين اجتماع لجميع عقد  من هذه العملية قد تستفيد العقد.

  توصياته.
 

  المسؤوليات. 10
 

  الأمم المتحدة. 10.1
 

برامج الأعمال المتعلقة الإدارة الفعالة ل ضي إلىقي نظام وضع لضمان مسؤولية عامة المتحدة يتعين على الأمم
ممارسات وضع قواعد و لتعكس باستمرار للأعمال المتعلقة بالألغام المعايير الدولية من خلال تعديلبالألغام 

تلك التي  مثلالمتطلبات الدولية واللوائح  تغييرات على إدماج وقد ينطوي هذا على عمال المتعلقة بالألغام.للأ
أعمال الأمم المتحدة للأ دائرةو). ILO( العمل الدولية ومنظمة) ISO( للتوحيد القياسي المنظمة الدولية تنتجها

 وصيانة لتطوير المجتمع الدولي مسؤولة أمام المتحدة الأمانة العامة للأمم داخل مكتب يه المتعلقة بالألغام
  هذا المعيار.، بما في ذلك المعايير الدولية

 
على  وللأعمال المتعلقة بالألغام  برامجهاعلى  للأعمال المتعلقة بالألغام المعايير الدولية الأمم المتحدة طبقوت

 يكون  ، عندماهذه الظروف في مثلو. استخدامها على نحو فعال الوضع المحلي يمنع ما لمالعقود الأنشطة و
 الأمم المتحدة، توفر 2Tغير مناسبIMAS  للأعمال المتعلقة بالألغام2T الدولية معاييرال من واحد أو أكثر

 .ات البديلة والتوجيهمتطلبات ال، والمواصفات
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 NMAA)( للأعمال المتعلقة بالألغام الوطنية ةالسلط. 10.2
  

، هي المسؤولة عن نيابة عنها التي تعمل أو المنظمة،  NMAA)( للأعمال المتعلقة بالألغام الوطنية السلطة
للأعمال  الوطنية السلطةعمال المتعلقة بالألغام. ادارة فعالة للأمن  التي تمكن والمحلية الظروف الوطنية ضمان

 المتعلقة بالألغامقد عليها االمتع ةالأنشط جميع مراحل في نهاية المطاف عن مسؤولة NMAA)( المتعلقة بالألغام
 مراقبة ، ومنظمات إزالة الألغامالخاص بعتماد الا، والتطهير متطلبات تحديدبما في ذلك ، الوطنية حدودالداخل 

الأرض التي  المسؤولية الكاملة على قبل قبول التطهيربعد  وعمليات التفتيش التطهير، أثناء منظمات إزالة الألغام
 على نشاطات  قدالتعا، وفي بعض الحالات التوعية من مخاطر الألغام ينطبق أيضا على هذاو. تم تطهيرها

  مساعدة الضحايا.
 
 الوطنية الأنظمة والإجراءات إنشاء وصيانة مسؤولة عن NMAA)( للأعمال المتعلقة بالألغام الوطنية السلطةو

للأعمال  المعايير الدولية مع متوافقه هذه الإجراءات وينبغي أن تكون الأعمال المتعلقة بالألغام. عمليات لإدارة
 . ذات صلة لوائح ومتطلباتو أخرى،ودولية  وطنية، ومعايير  المتعلقة بالألغام

 
 دولية معترف بها أو هيئة، للأمم المتحدةالمناسب و قد يكون من الضروري وفي أوقات معينة معينة في حالات

للأعمال المتعلقة  السلطة الوطنية وظائف بعض أو كل وتنجزو المسؤوليات، أو كل بعضب ان تقوم أخرى،
 . NMAA)( بالألغام

 
  الجهات المانحة. 10.3

 
 تمول العقود التي أن ضمان لديها مسؤوليةتكون  وعلى هذا النحو عملية الإدارة، هي جزء من المانحة الجهات

 والتأكد من أن د،والعق وثائقكتابة ب صارم اهتمام وهذا ينطوي على الدولية.فقا للمعايير و على نحو فعال، تدار
القيام  يمكن للجهات المانحةو الاعتماد. معايير تلبي مثل هذه العقودتنفيذ ل التي  اختيرت  منظمات إزالة الألغام

  تعبئةمن ثم اعادة وتكلفة" تسريح " للحد من لعقودل متتابع منال ستمرارالا لضمان، عند الاقتضاء، بدور نشط
وتوحيهات  معاييران   ضمان جزئيا عنمسؤولة ، هي أيضا اأو وكلائه، الجهات المانحةو. منظمات إزالة الألغام

للأعمال المتعلقة  للسلطة الوطنية كونتعندما  أكبرتكون   والمساءلة هذه المسؤولية و.يتم تطبيقها الجودة ضمان 
 لاكتساب الخبرة. الفرصة اتتح له، ولم تشكيلالعملية  ضمن  NMAA)( بالألغام

 
  ونمتعاقدال. 10.4

 
لتبيان ماهيتها  وفعال ملائمادارة نظام  نشاءابهي المطلبه ، هانوع، أيا كان متعاقدال منظمة فان، في نهاية المطاف

 مراحل النشاطفي جميع  هوتطبيق،  NMAA)( للأعمال المتعلقة بالألغام السلطة الوطنيةي والمدير / المانح عند
  المتعلقة بالألغام. المتعاقد عليه حول  الأعمال 

 
الأعمال  تكون منظمة، تشكيلالعملية  ضمن NMAA)( للأعمال المتعلقة بالألغام الوطنيةالسلطة وعندما  تكون 
 بما في ذلك تقديم المشورة والمساعدة، من خلال تشكيلالعملية  يف مساعدةال مسؤولة أيضا عن المتعلقة بالألغام

 . وطنيةالمعايير ال صياغة
 

 المضيفة  الحكومة 10.5
 

 في نهاية المطاف قبلت،  NMAA)( للأعمال المتعلقة بالألغام السلطة الوطنيةمن خلال و، الحكومة المضيفة
 من الضروريو. كاملةال التطهير إ عملية الفراغ من حال  المطهرة  للأرض المخلفات مسؤولية ب بالأضطلاع

 أن ضمان كما ينبغي بالألغام.الأعمال المتعلقة بدء مسبق ل كشرط الحكومة المضيفة تتفق عليهان  هذا القبول ل
 لمهارات لازمةذوي موظفين مع ، تتعاقد قدأو، لديها NMAA)( للأعمال المتعلقة بالألغام السلطة الوطنية

2TQA2T / 2TQC الخارجية بضمان وتقييم الجودة  للقيام 2T . 
 

متعلقة  ناجحة جراءاتبإ المتفق عليها  الشروط تقوم أن ان تضمن ايضا  الحكومة المضيفة مسؤولية ومن 
الرسوم ورسوم و، والتعريفات الجمركية المفيد العمل قوانين الظروف ويمكن أن تشمل. في البلادناجحة  بالألغام

، المنافع الصحيةتكاليف إجازة الأبوة و سياساتو السليمة بما في ذلك الأمومة والضمان الاجتماعيالاعتماد 
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 و.للأعمال المتعلقة بالألغام التشغيلية لعملياتل التمويل من الجهات المانحة تحويل على القدرة قد يكون لهاوالتي 
 والتحرر من، للأعمال المتعلقة بالألغام الآمنة أماكن العمل الحفاظ على ضمان أيضا الحكومة المضيفة يجب على

الجهات  بين الشروطهذه  وفق  يتم التوصل الى اتفاقات أن  من المستحسنو. و غيرها التدخلات العسكريه 
 على ؤثرقد  تالتي و الحكومة المضيفة من قبل أية تغييرات مطلوبةا وان ، متعاقدالالمضيفة و والحكومة المانحة

  المانح. يجب ان يناقشها ويتفق عليها متعاقدلل التكاليف المخططة
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  أ  المرفق
 ) معياري(

 المراجع
 

. المعيار من الجزء هذا من أحكاما النص، هذا في إليها الإشارة خلال من تشكل، أحكاما التالية المعيارية الوثائق وتتضمن
هذا يشجع أطراف  ،لكن  .تنقيحاتها أو المنشورات هذه على اللاحقة التعديلات تنطبق لا المؤرخة، للمراجع بالنسبة
ات بناءاً على هذا الجزء من المعيار للتدارس في إمكانية تطبيق أحدث طبعات الوثائق المعيارية المبينة أدناه. يالاتفاق

المنظمة الدولية يحتفظ أعضاء و  .إليها المشار المعيارية الوثيقة من طبعة آخر تنطبق المؤرخة، غير للمراجع وبالنسبة
  ا:المعمول بها حاليً  الأيزو أو المعايير الأوروبيةبسجلات  )IEC( الدولية الكهروتقنية اللجنةزو) والأيللمعايير (

 
2TIMAS - أ 2T 04.10 المتعلقة  للأعمال  في المعاييرالدولية والمختصراتوالتعاريف  مسرد للمصطلحات

 ؛ بالألغام
2TIMAS - ب 2T 07.10 ؛ للأعمال  المتعلقة بالألغامفي المعاييرالدولية  عمليات إزالة الألغام لإدارة دليل 
2TIMAS - ت 2T 07.30 ؛للأعمال  المتعلقة بالألغامفي المعاييرالدولية  العمليات؛إزالة الألغام و اعتماد منظمات 
 ؛ للأعمال  المتعلقة بالألغامفي المعاييرالدولية  منظمات إزالة الألغام مراقبة MAS 07.40 - ث
2TIMAS - ج 2T 07.42 ؛المتعلقة بالألغامللأعمال  في المعاييرالدولية  تدمير المخزونات برامج رصد 
2TIMAS - ح 2T 08.30 ؛ للأعمال  المتعلقة بالألغامفي المعاييرالدولية  وثيقة ما بعد التطهير 
2TIMAS - خ 2T 09.40 ؛للأعمال  المتعلقة بالألغامفي المعاييرالدولية  الألغام كلاب الكشف عن لاستخدام دليل  
2TIMAS - د 2T 09.41 للأعمال  المتعلقة في المعاييرالدولية  الكشف عن الألغام لكلاب الإجراءات التشغيلية

 ؛بالألغام
2TIMAS - ذ 2T 09.42 ؛للأعمال  المتعلقة بالألغامفي المعاييرالدولية  الألغام الكشف عن كلابل التشغيلي الاعتماد  
2TIMAS - ر 2T 09.43 عن بعد المتفجرات رائحة تتبع )REST(  ؛ للأعمال  المتعلقة بالألغامفي المعاييرالدولية 
 ؛ المتعلقة بالألغام للأعمالفي المعاييرالدولية  الميكانيكية زالة الألغاما 2TIMAS 09.502T - ز

2TIMAS - س 2T 10.10 2TS &2T 2TOH2T – للأعمال  للسلامة والصحة المهنية في المعاييرالدولية  المتطلبات العامة
 ؛ بالألغام  المتعلقة

2TIMAS - ش 2T 10.20 2TS &2T 2TOH – 2سلامةT للأعمال  المتعلقة في المعاييرالدولية  عند إزالة الألغام موقع العمل
 ؛ بالألغام

2TIMAS - ص 2T 10.30 2TS &2T 2TOH2T – ؛المتعلقة بالألغام للأعمالفي المعاييرالدولية  الشخصية معدات الوقاية 
2TIMAS - ض 2T 10.40 2TS &2T 2TOH2T – المتعلقة  للأعمالعمليات إزالة الألغام في المعاييرالدولية ل الدعم الطبي

 ؛ بالألغام
2TIMAS - ط 2T 10.50 2TS &2T 2TOH2T – للأعمال المتعلقة في المعاييرالدولية  هاالتعامل معو هانقلو المتفجرات تخزين

 ؛بالألغام
2TIMAS - ظ 2T 10.60 2TS &2T 2TOH2T – للأعمالفي المعاييرالدولية  إزالة الألغام حوادث والتحقيق في التقارير 

  و؛ المتعلقة بالألغام
2TIMAS - ع 2T 10.70 2TS &2T 2TOH2T – المتعلقة بالألغام للأعمالفي المعاييرالدولية  البيئة حماية.  
 

 الإنسانية للأغراض الألغام لإزالة الدولي جنيف مركز ويحتفظ. المراجع هذه من طبعة/  نسخة أحدث استخدام وينبغي
 الإنسانية للأغراض الألغام لإزالة الدولي جنيف مرکز ويحتفظ .هذا المعيار في المستخدمة المراجع جميع من بنسخ
 الاطلاع ويمکن ومراجع، بالإضافة إلى أدلة بالألغام، المتعلقة للأعمال الدولية المعايير من طبعة/  نسخة لآخر بسجل
. )Ugr.osdradantsonitcneaim.wwwU(بالألغام  المتعلقة للأعمال الدولية للمعايير الإلکتروني الموقع علی عليها

 أن الأخرى المهتمة والمنظمات والهيئات العمل وأرباب بالألغام المتعلقة بالأعمال المعنية الوطنية للسلطات وينبغي
 .بالألغام المتعلقة الأعمال برامج بدء قبل نسخ على تحصل
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  المرفق باء
الإعلامية) (  

للأعمال المتعلقة بالألغام التعاقد عملية  
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 تالتعديلا سجل

 
 المعايير الدولية تعديلات إدارة

 
 

 سنوات، ثلاث أساس یعل ةيالرسم للمراجعة IMAS)( بالألغام المتعلقة للأعمال ةيالدول رييالمعا سلسلة تخضع

 ةيليالتشغ والكفاءة بالسلامة تتعلق لأسباب الثلاث السنوات ذهه غضون في لاتيتعد إجراء منعي لا ذلك أن إلا

  .ريالتحر  لأغراض أو

 وتاريخا عددًا ينبغي إعطائها  ،IMAS)(بالألغام المتعلقة للأعمال ةيالدول رييالمعا یعل لاتيتعد إجراء عندو 

المعايير الدولية للأعمال  غلاف صفحة على التعديل سيظهر كما .أدناه الجدول في المبين للتعديل عامة وتفاصيل
 تحت تاريخ الطبعة.  إلخ" 1 التعديل رقم (أرقام) إدراج" عبارة بإدراج المتعلقة بالألغام

قد يتم   (IMAS)من المعايير الدولية للأعمال المتعلقة بالألغام عند الانتهاء من المراجعات الأساسية لكل معيار 
إصدار طبعات جديدة ويتم إدراج التعديلات الحديثة عليها حتى تاريخ الطبعة الجديدة وعلى جدول سجل 

 مزيد من المراجعات.اللتعديلات مرة أخرى حتى يتم إجراء التعديلات الفارغ، ويبدأ تسجيل ا
 

المعدلة مؤخراً على الموقع الإلكتروني للمعايير الدولية للأعمال المتعلقة بالألغام (IMAS) ر المعايي تجدون
3TUwww.mineactionstandards.orgU3T  

 
 تفاصيل التعديل التاريخ العدد

التي تم  دائرة  الامم المتحدة للأعمال المتعلقة بالألغام تحديث عنوان.1 2010مارس   1
  تحديثها.

  .3 في الفقرة التعاريف.تحديث 2
 . عند الاقتضاء متعاقدلل الأعمال  المتعلقة بالألغام منظمة  تغيير. 3
و معاهدة  الجنسينقضايا المساواة بين  لضمان تغييرات طفيفة بضعة. 4

 . CCMالذخائر العنقودية 
 . 3 بند الأشارة اليه في التعاريف) ( المرفق باء إزالة. 5
  2TB.2T إلى 2TC2T الملحق تسمية إعادة. 6
 

عند  2TIATG2T الذخيرة بشأن التقنية التوجيهية ءىالمباد الإشارة إلى 1 2012أغسطس  1 2
 . الاقتضاء

الأعمال  الدولية المتعلقة في  07.41 و   07.31  ل المراجع ازالة .2
 ). 2T)MRE2T والتوعية بمخاطر الألغام بالألغام

  .الطفيفة المطبعية التعديلات.3
 

مراجعة تأثير تسييب الأرض الجديده في المعايير الدوليه للأعمال المتعلقة   2013حزيران  1 3
 IMASبالالغم 

 على الصفحةأل لم يذكر لا في العنوان ولا في رقم التعدي 
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